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1. INTRODUCAO

A presente Politica de Gestdo de Risco (“Politica”) tem como objetivo apresentar as
metodologias que a FIORD EQUITY INVESTIMENTOS LTDA. (“Gestora”) utiliza para fazer
a gestdo de risco dos fundos de investimento sob sua gestdo (“Fundos™). O processo de
gestdo de risco da Gestora foi elaborado em consonéncia com as normas vigentes,
sobretudo a Instru¢cdo CVM n° 558, de 26 de margo de 2015, conforme alterada (“ICVM
558”), o Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para Administracdo de
Recursos de Terceiros e as diretrizes do Codigo ABVCAP-ANBIMA de Regulacédo e
Melhores Préticas para o Mercado de FIP e FIEE.

A Gestora realiza atualmente a gestdo de veiculos de investimento exclusivamente no
mercado imobiliario, por meio da gestdo de fundos de investimentos imobiliarios
regulados pela Instru¢do da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 472, de 31 de
outubro de 2008, conforme alterada (“Flls”), e fundos de investimento de participagoes
regulados pela Instrucdo da CVM n° 578, de 30 de agosto de 2016, conforme alterada
(“EIPs” e, em conjunto com os FIIs, “Fundos”).

Nos termos da regulamentacdo aplicavel, as administradoras de carteiras de valores
mobilidrios devem manter controles internos efetivos e consistentes com a natureza,
complexidade e risco dos investimentos realizados.

Como gestora de FlIs e FIPs, os investimentos concentram-se em empreendimentos
imobiliarios, incluindo direitos reais e titulos e valores mobiliarios atrelados ao setor
imobiliério, e em valores mobiliarios de emissdo de companhias, abertas ou ndo, com a
efetiva influéncia dos FIPs na definicdo de sua politica estratégica e na sua gestéo.

Sendo assim, os riscos a que os FlIs e FIPs estdo mais expostos e que devem ser
constantemente monitorados sao riscos inerentes aos préoprios ativos, os quais a Gestora
procura mitigar por meio de monitoramento constante, e ao perfil de liquidez do
portfélio dos Flls e FIPs em relacéo ao perfil de liquidez de seu passivo.

Esta Politica contempla os procedimentos, técnicas, instrumentos e a estrutura utilizada
para identificar, mensurar, monitorar e gerenciar 0s riscos inerentes aos Fundos. O
controle e a mitigacdo dos riscos sdo parte integral do processo de construgcdo dos
portfolios e a equipe trabalha para identificar e mitigar qualquer consequéncia de riscos
indesejados.

A Gestora entende que o estabelecimento de regras claras e bem definidas atende néo s
as exigéncias regulatdrias, como também ao melhor interesse de seus investidores.

N&o obstante a utilizacdo pela Gestora dos procedimentos descritos nesta Politica, nos
documentos dos Fundos devera sempre constar uma disposicdo dando ciéncia aos
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investidores de que ndo h& qualquer garantia contra eventuais perdas patrimoniais, que
possam ser incorridas pelos referidos Fundos, de forma que a Gestora ndo podera ser
responsabilizada por eventuais prejuizos suportados pelos investidores.

2. GOVERNANCA DO GERENCIAMENTO DE RISCO

2.1  Areade Compliance e Risco

A Area de Compliance e Risco, no que se refere a presente Politica, define as diretrizes
gerais de gerenciamento de riscos de mercado, de governanga, ambiental e social, de
liquidez, de crédito, de contraparte, de concentracdo, legais, operacionais e regulatorios,
incluindo a metodologia de aferi¢cdo, os niveis de risco aceitaveis e os procedimentos de
monitoramento.

O descumprimento ou indicio de descumprimento de quaisquer das regras estabelecidas
no Cadigo de Etica, no Manual de Procedimentos e Controles Internos, nesta Politica,
bem como nas demais normas aplicaveis a Gestora por qualquer de seus Colaboradores,
inclusive pelo Diretor de Gestdo, serd avaliada pela Area de Compliance e Risco, que
definird as sancBes cabiveis, nos termos do Codigo de Etica, do Manual de
Procedimentos e Controles Internos e desta Politica.

S4o atribuicdes da Area de Compliance e Risco com relagdo a presente Politica:

a) Garantir o cumprimento e a qualidade de execucdo das disposicOes desta
Politica;

b) Realizar analises para monitorar a exposi¢cdo das carteiras dos Fundos aos riscos
descritos nesta Politica;

c) Produzir e distribuir mensalmente relatérios com a exposicao a risco de cada
Fundo para a equipe de gestdo de recursos;

d) Comunicar ao Diretor de Gestdo eventuais excessos dos limites definidos para 0s
Fundos, para que o Diretor de Gestdo possa tomar as providéncias necessarias
para reenquadramento;

e) Buscar a adequacao e mitigacdo dos riscos descritos nesta Politica;

f) Quando aplicavel, acompanhar a marcacdo a mercado realizada pelo
administrador fiducidrio dos Fundos e verificar se o célculo da cota estd de
acordo com o Manual de Marcagdo a Mercado disponibilizado pelo
administrador fiduciario dos Fundos;

g) Fazer a custdédia dos documentos que contenham as justificativas sobre as
decisfes tomadas no ambito da fiscalizacdo do cumprimento desta Politica; e

h) Acompanhar, testar e sugerir aprimoramento das diretrizes do Plano de
Contingéncia e Continuidade de Negbcios da Gestora (“Plano de

Contingéncia”).
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2.2 Diretor de Compliance e Risco

A coordenagdo direta das atividades relacionadas a esta Politica € uma atribui¢do do
Diretor de Compliance e Risco da Gestora, que exerce suas fun¢ées com independéncia
frente a area de gestdo de recursos da Gestora e possui total autonomia no exercicio de
suas atividades por ndo ser subordinada a equipe de gestdo de recursos. O Diretor de
Compliance e Risco ndo pode atuar em qualquer atividade interna ou externa que limite
a sua independéncia, incluindo funcbes relacionadas a gestdo de recursos,
intermediacdo, distribuicdo ou consultoria de valores mobiliarios.

Sdo responsabilidades do Diretor de Compliance e Risco com relacdo a presente
Politica:

a) Aprovacdo e revisao dos critérios, metodologias de mensuragéo dos riscos e dos
procedimentos de controle;

b) Aprovacéo e revisdo dos limites de risco das carteiras de valores mobiliarios dos
Fundos e acompanhamento de eventuais excessos e das acfes adotadas para
enquadramento;

c) Aprovacdo de novos produtos financeiros, emissores e contrapartes, e defini¢éo
dos respectivos limites de exposicdo de risco;

d) Aprovagdo dos modelos utilizados para mensurar o risco de ativos cujas
informacdes ndo sejam facilmente obtidas nas fontes primérias e secundarias;

e) Determinacdo dos procedimentos a serem tomados em caso de iminéncia ou
ocorréncia de eventos de inadimpléncia, avaliando o impacto das perdas
potenciais e a possibilidade de sair da posi¢ao ou executar operagdes de hedge;

f)  Avaliacdo e acompanhamento da resolucédo de eventuais falhas operacionais; e

g) Revisdo e atualizacdo anual das disposicdes desta Politica e do Plano de
Contingéncia.

Atualmente, tendo em vista o porte da Gestora e a natureza dos Fundos sob sua gestao,
o Diretor de Compliance e Risco é o unico profissional da Area de Risco. A depender
da necessidade da Gestora em razdo de seu crescimento, o Diretor de Compliance e
Risco poderé contar, no futuro, com outros Colaboradores para as atividades e rotinas
de gestdo de risco, com as atribuicdes a serem definidas caso a caso.

3. SISTEMAS E SERVICOS UTILIZADOS PARA CONTROLE DE RISCO

Dados de precos, volatilidades, pardmetros de negociacdo e cenarios, entre outros
dados, sdo obtidos de fontes de mercado, como B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, Banco
Central do Brasil e Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais — ANBIMA, da ferramenta Economatica e, ainda, revistas / jornais técnicos,
incluindo Valor Econdmico, Estado de Séo Paulo, O Globo, Exame e assinaturas para
servigos e acesso de informacges financeiras globais e no Brasil como o Bloomberg e
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Capital 1Q. N&o sdo utilizados sistemas especificos para a analise de risco de crédito e
de contraparte, mas sim métodos de controle desenvolvidos internamente pela Gestora
(planilhas de acompanhamento em Excel, por exemplo).

O administrador fiduciario dos Fundos é responsavel pela precificacdo dos ativos do
portfélio conforme regras definidas na regulamentacdo em vigor, que € acompanhada
pelo Diretor de Compliance e Risco.

A Gestora também faz uso de assessorias especializadas contratadas junto a terceiros,
quando necessario, para realizar a auditoria juridica, contabil e financeiro dos ativos.

Caso algum limite objetivo de concentracdo de ativos ou emissores seja extrapolado, o
Diretor de Compliance e Risco notificara imediatamente o Diretor de Gestdo para que
realize o reenquadramento a partir da abertura dos mercados do dia seguinte ou, caso
ndo seja possivel, que sejam definidos os procedimentos e prazos a serem adotados para
0 reenquadramento da carteira.

Sem prejuizo do disposto acima, o Diretor de Compliance e Risco poderé realizar uma
andlise subjetiva da concentracdo das carteiras e, caso identifique um risco relevante,
devera sugerir a adocdo de um plano de acdo para mitigacdo do referido risco.

Na inobservancia de qualquer dos procedimentos aqui definidos, bem como na
identificacdo de alguma situacdo de risco ndo abordada nesta Politica, o Diretor de
Compliance e Risco devera adotar as seguintes providéncias:

a) Receber da Area de Gestdo as devidas justificativas a respeito do
desenquadramento ou do risco identificado;

b) Estabelecer um plano de agdo que se traduza no pronto enquadramento das
carteiras dos Fundos aos limites previstos em seus documentos regulatorios ou
nessa Politica vigente; e

c) Avaliar a necessidade de eventuais ajustes aos procedimentos e controles
adotados pela Gestora.

Em quaisquer casos, o Diretor de Compliance e Risco estid autorizada a ordenar a
compra/venda de posicGes para fins de reenquadramento das carteiras dos Fundos.

Os eventos mencionados acima deverdo ser objeto de reproducdo no relatério anual de

conformidade, conforme previsto no artigo 22 da Instrucdo CVM n° 558, apresentado
até o ultimo dia de abril de cada ano aos 6rgdos administrativos da Gestora.
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4, RISCOS
4.1 Risco de Mercado

O risco de mercado contempla a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da
flutuacdo nos valores de mercado dos ativos que integram as carteiras dos Fundos. O
risco de mercado também deve levar em consideragdo, quando aplicavel, os riscos
associados a flutuacdes dos mercados.

A Gestora buscara gerenciar este risco através de um monitoramento detalhado e
continuo destes mercados e, quando possivel, implementara medidas para minimizar a
exposicdo dos Fundos a estas oscilagdes. Estas poderdo incluir, por exemplo, a venda de
posicoes.

Considerando a natureza dos ativos investidos por Flls e FIPs, contudo, o risco de
mercado a que os Fundos estdo sujeitos concentra-se nas oscilagdes macroeconémicas e
setoriais que podem afetar o mercado imobiliario, levando a desvalorizacdo do imovel
ou das ac¢Oes ou quotas das companhias e sociedades investidas.

O monitoramento de risco de mercado utiliza dados historicos e estatisticos para tentar
prever o comportamento da economia. A variagdo das condi¢cdes econdmicas como taxa
de juros, inflagdo e cambio podem afetar diretamente o resultado dos empreendimentos
imobiliarios e das companhias ou sociedades, sendo que em caso de queda do valor dos
ativos que compbem as carteiras, 0s patrimonios liquidos dos Fundos podem ser
afetados negativamente. A queda dos precos dos ativos integrantes das carteiras pode
ser temporaria, ndo existindo, no entanto, garantia de que ndo se estendam por periodos
longos e/ou indeterminados.

4.2  Risco de Governanca

O risco de governanca consiste na possibilidade de haver uma administracdo deficiente
nos imoveis e nas companhias ou sociedades investidas, afetando a sua gestdo
estratégica e operacional, o tratamento dado a locatarios e investidores e as condicGes de
negociacdo dos seus valores mobiliarios.

A administragdo insatisfatoria de empreendimentos imobiliarios investidos direta ou
indiretamente pelos FlIs afetara negativamente a rentabilidade da carteira dos Fundos e,
consequentemente, o valor das suas cotas. A Gestora realiza acompanhamento e
monitoramento periddico do desempenho financeiro e operacional dos ativos
imobilidrios por meio de solicitacdo de informacgdes e visitas presenciais aos
empreendimentos, quando necessario.

Este risco podera ser significativo tambem para os FIPs, ja que 0s seus ativos serdo
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principalmente acbes de companhias ndo listadas em bolsa e/ou titulos representativos
de participacdes de sociedade limitadas e, portanto, com liquidez bastante restrita.

A Gestora buscard mitigar o risco de governanca através da participacdo no processo
decisorio das companhias ou sociedades, sendo que tal participacdo podera ocorrer de
uma das seguintes maneiras:

a) detencdo de acdes de emissdo da companhia investida que integrem o bloco de
controle;

b) celebragéo de acordo de acionistas;

c) eleicdo de membro(s) do conselho de administracéo;

d) celebragéo de escritura de debéntures, as quais deverdo possuir dispositivos que
proporcionem influéncia na gestdo, além de clausula de vencimento antecipado;
ou

e) adocéo de procedimentos que assegurem aos FIPs efetiva influéncia na definicao
de sua politica estratégica e na sua gestao.

No caso de companhias que ndo sejam listadas na B3 ou em bolsa internacional que
assegure padrGes de governanca corporativa similares ou superiores, serd definido
especificamente na politica de investimento de cada FIP que tais companhias somente
poderdo ser objeto de investimento caso, na época do investimento inicial, elas se
comprometam a satisfazer e adotar cumulativamente 0s seguintes requisitos e/ou
praticas de governanca corporativa que preservem a efetiva influéncia da Gestora na
definicdo da politica estratégica e na gestdo da companhia:

a) proibicdo de emissdo de partes beneficiarias e inexisténcia desses titulos em
circulagéo;

b) estabelecimento de mandato unificado de até 2 (dois) anos para todo o Conselho
de Administracdo, quando existente;

C) disponibilizagdo de contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e
programas de opcdo de aquisicdo de acdes ou de outros valores mobiliarios de
emissdo da companhia;

d) adesdo a Camara de Arbitragem para resolucdo de conflitos societarios;

e) auditoria anual de suas demonstracGes contabeis por auditores independentes
registrados na CVM,;

f) no caso de obtencdo de registro de companhia aberta na categoria A, obrigar-se,
perante o FIP, a aderir a segmento especial de bolsa de valores, ou, ainda, em
entidade administrador de mercado de balcdo organizado que assegure, no
minimo, praticas diferenciadas de governanga corporativa previstas nos itens
anteriores.
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4.3 Risco Ambiental e Social

Os Flls estdo sujeitos a0 mesmo risco ambiental e social que os empreendimentos
imobiliérios investidos, diretamente ou por meio de valores mobiliérios neles lastreados,
estdo sujeitos, que variam conforme o estagio do empreendimento. Caso o0
empreendimento ndo obtenha as licengas ambientais necessarias para construcdo ou
operacgdo, seja multado ou embargado, ou, ainda, seja envolvido em conflitos com a
vizinhanca, por exemplo, a sua viabilidade e capacidade econémico-financeira podera
ser prejudicada, afetando negativamente os FllIs investidores.

O risco ambiental e social de FIPs consiste na possibilidade de que as companhias ou
sociedades sofram perda monetaria e de reputacdo devido as suas operagdes causarem
danos ao meio ambiente ou prejudicarem as comunidades nos seus locais de influéncia.

A Gestora buscara mitigar estes riscos a partir do investimento em empreendimentos
imobiliarios de incorporadoras ou construtoras, bem como em titulos ou valores
mobiliarios de sociedades ou companhias, que mantenham boas praticas em termos da
gestdo do seu impacto ambiental e social. Estas praticas, além dos aspectos
socioambientais dos empreendimentos, serdo consideradas como parte da due diligence
no processo de avaliacdo para investimento inicial e monitoradas posteriormente.

4.4 Risco de Liquidez

O conceito de liquidez é definido como a capacidade de se negociar rapidamente um
ativo sem que seu preco apresente variaces substanciais, por precos semelhantes aos
quais os ativos foram negociados recentemente, e com o volume de transacdo almejado.
O risco de liquidez é determinado pelo nivel de dificuldade para encontrar compradores
para um ativo no prazo, volume e prego desejados.

Tendo em vista que os ativos terdo liquidez bastante limitada (em decorréncia da gestdo
ser limitada a fundos que sejam constituidos como Flls e FIPs), havera pouco escopo
para mitigar este risco.

Os FllIs e FIPs sob gestdo da Gestora sdo constituidos em forma de condominio fechado,
de modo que s6 € admitido o resgate das cotas ao final do prazo de duracéo do fundo ou
mediante amortizagdo parcial durante o prazo de duragdo do fundo. Caso estes Fundos
precisem realizar uma venda de ativos e ndo haja liquidez, existe a possibilidade dos
seus cotistas receberem ativos como pagamento por um resgate ao final de seu prazo de
duragdo ou uma amortizacdo de suas cotas, inclusive como parte do processo de
liquidacéo.

Neste caso, (i) podera ndo haver mercado comprador para tais ativos, (ii) a definicdo do
preco de tais ativos podera ndo se realizar em prazo compativel com a expectativa do
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cotista, ou (iii) o preco efetivo de alienacdo dos ativos podera ser baixo, resultando em
perdas para o cotista.

A Gestora ndo podera garantir que o risco de liquidez ndo impacte os Flls ou FIPs
diretamente, mas buscara reduzir o risco de que a baixa liquidez dos ativos investidos
resulte em distor¢fes no valor patrimonial dos Fundos através da realizagdo de uma
avaliacdo anual destes ativos com base em informagbes de mercado, dados qualitativos
e financeiros divulgados pelas companhias ou instituicdes emissoras e precos de ativos
liquidos comparaveis.

Por outro lado, a presente Politica também tem como objetivo garantir que a Gestora
consiga honrar com as obrigacOes firmadas em nome dos Fundos sem incorrer em
perdas significativas ou afetar suas operacGes didrias. Considerando 0s compromissos
dos Fundos frente a seus encargos, a Gestora aplicara parcela suficiente do patrimonio
dos Fundos em ativos de liquidez compativel com as necessidades de caixa dos Fundos,
como ativos de renda fixa com liquidez diaria ou fundos de investimento com periodos
curtos de resgate.

4.4.1 Relatorios de Risco de Liquidez

O Diretor de Compliance e Risco é responsavel pela producdo e distribuicdo mensal
para a equipe de gestdo dos relatorios de risco de liquidez das carteiras dos Fundos,
notadamente no que se refere a disponibilidade de caixa futura para cumprir as
obrigagdes rotineiras e extraordinarias dos Fundos.

4.5 Risco de Crédito e Contraparte

O risco de crédito e contraparte pode ser definido como a incerteza em relagdo ao
cumprimento das obrigacbes contratuais de contrapartes, que pode resultar em perda
financeira, por conta de deterioracdo da qualidade de crédito, atrasos em pagamentos,
reducdo nos ganhos esperados ou eventual inadimpléncia, e consequentes custos de
recuperacao.

Especificamente, o risco de crédito se refere ao ndo pagamento de recursos aos Fundos,
enquanto o risco de contraparte € relacionado ao ndo cumprimento de obrigagdes
contratuais.

A Gestora, como mencionado acima, ndo tera como objetivo o investimento em ativos
de crédito, exceto aqueles lastreados em ativos imobiliarios e, no caso de FIPs, ativos
que possuam liquidez diaria ou prazo curto de resgate que possibilitem aos fundos
gestdo eficiente de caixa para honrar 0s seus passivos.
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A equipe de Gestdo sera responsavel por conduzir processos de due diligence para
novas contrapartes e analises fundamentalistas periddicas dos emissores dos ativos que
compdem as carteiras dos fundos, levando em consideracdo a estrutura de capital, a
solidez do balango, o histérico de mercado, a eficiéncia operacional, a reputacdo e
projecdes de precificacdo e recuperabilidade. Cabe ao Diretor de Compliance e Risco
avaliar o trabalho de due diligence de contrapartes realizado pela equipe de Gestao.

A Gestora observara os procedimentos internos estabelecidos na Politica de Selecéo,
Aquisicdo e Monitoramento de Ativos Imobiliérios e de Crédito Privado no processo de
selecdo, anlise prévia e monitoramento de ativos de crédito privado.

Os titulos de divida publica ou privada que integram as carteiras dos Fundos estdo
sujeitos a capacidade dos emissores em honrar 0s compromissos de pagamento de juros
e principal estabelecidos em tais titulos. Os titulos podem ter sua liquidez e valor de
mercado impactados negativamente por alteracbes nas condi¢bes econémicas, legais e
politicas que possam afetar as condi¢des financeiras e a capacidade de pagamento dos
emissores, ou mesmo pela deterioracdo da percepcdo dos investidores em relacdo a
qualidade dos créditos dos emissores.

A Gestora observara, por meio do Diretor de Compliance e Risco, nas operaces que
envolvam risco de crédito e de contraparte, o cumprimento de requisitos consistentes
com esta Politica visando a mitigacdo deles com acgdes preventivas, dentre as quais
destaca:

a) observar os principios de seletividade de garantia, liquidez e diversificacdo dos
riscos;

b) procurar diversificar a liquidacdo das operagdes, evitando concentracdo em uma
Unica alocacdo;

c) manter um cadastro de qualidade, suportado por avaliacdes iniciais que
indiqguem limites operacionais e monitoramento balizados por informag6es dos
emissores e da operacgéo; e

d) selecionar adequadamente as instituicdes elegiveis.

A classificacdo de riscos da operacdo sera efetuada com base em critérios consistentes e
verificveis, amparadas por informagdes internas e externas, contemplando, dentre
outros:

a) Aspectos fundamentais de risco de crédito e de contraparte em operaces: (i)
situacdo econdmico-financeira (quadro atual e perspectivas/projecdes); (ii) grau
de endividamento; (iii) capacidade de geracdo de resultados; (iv) fluxo de caixa;
(v) administracdo e qualidade de controles; (vi) pontualidade e atrasos nos
pagamentos; (vii) contingéncias; (viii) setor de atividade econémica; (ix) limite
de crédito; e
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b) Objetivos da operacdo: (i) natureza e finalidade da transacéo; (ii) na medida em
que a garantia seja relevante para a decisdo com relagdo ao risco de crédito e de
contraparte, andlise das caracteristicas das garantias, visando a sua
exequibilidade, inclusive com relacdo a observancia dos requisitos formais para
sua constituicdo e as avaliagbes cabiveis com relagdo a sua suficiéncia e a
liquidez dos ativos em caso de execucdo; (iii) valor; (iv) prazo; (v) analise de
variaveis como yield, taxa de juros, duration, volatilidade, entre outras que
possam ser consideradas relevantes; e (vi) montante global, vencimentos e
atrasos, no caso de aquisicdo de parcelas de operacao.

A Gestora se compromete a cumprir com suas responsabilidades pela avaliagdo, analise
e monitoramento dos investimentos em ativos de crédito privado adquiridos por seus
Fundos, e pela conducdo de processos de identificacdo de contraparte em consonancia
com as caracteristicas e a natureza de cada operacdo realizada, de acordo com as
diretrizes de identificagdo de contrapartes previstas na Politica de Preven¢do e Combate
a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo da Gestora.

Por outro lado, a responsabilidade primaria pelo processo de Cadastro de Clientes e
implementacdo de procedimentos de Conheca Seu Cliente para os investidores dos
Fundos, que constituem seu passivo, cabe ao administrador fiduciario, salvo nos casos
em que a Gestora estiver atuando na qualidade de distribuidora das cotas de fundos
proprios.

4.6  Risco de Concentracgédo

Quando uma carteira de valores mobilidrios apresenta concentracdo excessiva em
poucos ativos, pode ocorrer um aumento dos riscos de mercado, de liquidez, de crédito
e de contraparte. Para mitigar o risco de concentracdo, sao definidos diversos limites de
concentracdo nos regulamentos dos Fundos, e o Diretor de Compliance e Risco pode
estabelecer limites de concentracdo para os ativos dos referidos Fundos e para as
contrapartes.

As posicOes das carteiras de valores mobiliarios aplicaveis serdo monitoradas
mensalmente pelo Diretor de Compliance e Risco, que realiza o controle de
enquadramento para prevenir qualquer descumprimento de limites regulatérios e 0s
previstos nos regulamentos dos Fundos. Caso isso ocorra, 0 gestor responsavel é
imediatamente orientado a reenquadrar a posigao.

O Diretor de Compliance e Risco realiza 0 monitoramento do risco de concentragdo dos
fundos por meio de planilhas em Excel desenvolvidas internamente pela Gestora.
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No caso de FIPs e alguns Flls, o risco de concentracdo é inerente ao negdcio, pois 0s
referidos fundos geralmente realizam aportes de recursos em poucos empreendimentos
ou companhias. Para mitigar 0os outros riscos relacionados aos empreendimentos,
companhias ou sociedades investidas, a Gestora conduz processos de due diligence
minuciosos antes de realizar os aportes, analises fundamentalistas periodicas para
avaliacdo de performance, e projecOes de precificacdo e recuperabilidade.

Além disso, no caso de FIPs, a participacdo da Gestora no processo decisorio pode
ocorrer inclusive, mas ndo limitadamente, pela detencdo de agdes ou quotas que
integrem o respectivo bloco de controle, pela celebragdo de acordo de s6cios ou, ainda,
pela celebracdo de ajuste de natureza diversa ou adocdo de procedimento que
proporcione efetiva influéncia na definicdo de sua politica estratégica e na sua gestéo.

Por meio de tal atuacdo, a Gestora acredita ser capaz de avaliar e aferir a todo tempo
situagbes envolvendo cada uma das companhias ou sociedades investidas ou dos
projetos, que possa acarretar um aumento ou reducdo do nivel de exposicdo a risco em
cada investimento e, consequentemente, em cada veiculo de investimento, mantendo
registros atualizados, nos termos da regulamentag&o em vigor.

4.7  Risco de Vacancia, Inadimpléncia e Desapropriacao

Os riscos de vacancia, inadimpléncia e desapropriacdo sdo inerentes aos investimentos
dos FllIs, dado que séo riscos intrinsecos e inerentes aos empreendimentos imobiliarios.

O risco de vacancia aplica-se aos Flls que tenham por objetivo a geracdo de renda por
meio da locacdo de seus ativos imobiliarios. A vacancia de iméveis investidos pelos
Flls impactar o fluxo de receita do fundo e, consequentemente, sua rentabilidade.

A rentabilidade do FIl pode ser também afetada pelo ndo pagamento de valores devidos
por locatarios ou compradores dos imoveis investidos pelos Flls, podendo levar
inclusive a despesas extraordinarias relacionadas a medidas de cobranca dos valores
inadimplidos.

O risco de desapropriacdo consiste na eventual decisdo de 6rgdos governamentais em
declarar o local onde estd localizada uma propriedade investida (direta ou
indiretamente) pelo FII uma regido de utilidade publica, necessidade publica ou
interesse social, retirando a propriedade do imovel do seu titular compulsoriamente,
mediante uma indenizagdo que, muitas vezes, nao reflete o valor justo do imovel. A
desapropriacdo de um imovel que integra a carteira dos FllIs, ou no qual valores
mobilidrios integrantes da carteira dos FlIs estejam lastreados, poderd causar um
impacto adverso relevante na rentabilidade do FIlI e, consequentemente, no valor das
suas cotas.
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De modo a mitigar os riscos de vacancia, inadimpléncia e desapropriacdo dos ativos
imobilidrios que compdem a carteira dos Fundos, a Gestora busca identificar no
processo de due diligence dos ativos, anteriormente a qualquer investimento pelo
Fundo, alguns elementos que possibilitam a mitigagdo desses riscos: (i) previsdo de
multa em caso de entrega antecipada de imdveis; (ii) solicitacdo de garantias na locacao
ou alienacdo dos imoveis; (iii) robustez dos procedimentos de andlise de crédito dos
locatarios ou compradores; (iv) estudos da regido do imovel quanto a planejamento ou
existéncia de obras publicas.

4.8 Riscos relacionados a atividade da Gestora
4.8.1 Risco Operacional

O risco operacional ocorre pela falta de consisténcia e adequacdo dos sistemas de
informacdo, de processamento e de operacdes ou por falhas nos controles internos. Esse
risco advém também de fragilidades nos processos, que podem ser geradas pela falta de
regulamentacdo interna e/ou pela auséncia de documentacdo sobre politicas e
procedimentos. Essas situacBes podem conduzir a eventuais erros no exercicio das
atividades e resultar em perdas inesperadas.

O risco operacional é tratado por meio de procedimentos frequentes de validacdo dos
diferentes sistemas/planilhas em funcionamento na Gestora, tais como: programas
computacionais, sistema de telefonia, internet, entre outros. As atividades de controle
operacional consistem no controle e registro das operacdes, céalculo paralelo de cotas
dos fundos sob sua gestdo, efetivacdo das liquidacOes financeiras das operagdes e
controle e manutencédo das posic@es individuais de cada investidor.

A Gestora conta também com Plano de Contingéncia e Continuidade de Negdcios que
define os procedimentos a serem seguidos no caso de contingéncia, de modo a impedir a
descontinuidade operacional por problemas técnicos. Foram estipulados estratégias e
planos de acdo com o intuito de garantir que 0s servigos essenciais da Gestora sejam
devidamente identificados e preservados no caso de um imprevisto ou um desastre.

4.8.2 Riscos Regulatorios

A atividade de gestdo de carteira de valores mobiliarios desempenhada pela Gestora é
exaustivamente regulada pela CVM, sendo que em decorréncia da atuacdo de seus
Colaboradores no desempenho de suas respetivas funcdes, a Gestora pode vir a sofrer
questionamentos ou sangdes no eventual caso de ser identificado qualquer
descumprimento de normativos.

No entanto, de forma a mitigar tais riscos, além da propria atuacao ativa do Diretor de
Compliance e Risco na fiscalizacdo das atividades, a Gestora possui e fornece aos seus
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Colaboradores o Manual de Procedimentos e Controles Internos, bem como outras
politicas, que possuem principios, valores e regras internas da Gestora, inclusive sobre a
preocupacdo na triagem e na contratacdo de seus Colaboradores, bem como tratam a
respeito das regras aplicaveis as atividades por ela desempenhadas.

Além disso, a Gestora proporciona aos seus Colaboradores treinamentos anuais quanto
ao exposto acima e dissemina sempre uma cultura de respeito aos normativos e boa-fé
no desempenho das atividades.

4.8.3 Risco de Imagem

Decorre da publicidade negativa, verdadeira ou ndo, em relacéo a pratica da conducao
dos negdcios da Gestora, gerando declinio na base de clientes, litigio ou diminuicdo da
receita.

A Gestora vislumbra nos meios de comunicagdo um canal relevante de informagéo para
os diversos segmentos da sociedade e esta aberta a atender suas solicitacdes, sempre que
for possivel e ndo houver obstaculos legais ou estratégicos. Nessas eventualidades, 0s
jornalistas serdo devidamente informados.

Para mitigar o risco de imagem, a comunicacdo com 0s meios de comunicacdo sera
supervisionada pelo Diretor de Compliance e Risco, que poderd delegar essa funcéao
sempre que considerar adequado.

S. REVISAO DA POLITICA E TESTES DE ADERENCIA

Esta Politica deve ser revista no minimo anualmente, levando-se em consideragdo (i)
mudancgas regulatérias; e (ii) eventuais deficiéncias encontradas, dentre outras. Esta
Politica poderd ser também revista a qualquer momento, sempre que o Diretor de
Compliance e Risco entender relevante.

A revisdo desta Politica tem o intuito de permitir o monitoramento, a mensuragéo € o
ajuste permanentes dos riscos inerentes a cada uma das carteiras de valores mobiliarios
e aprimorar controles e processos internos.

Anualmente, o Diretor de Compliance e Risco deve realizar testes de aderéncia/eficacia
das métricas e procedimentos aqui previstos.

Os resultados dos testes e revisdes, bem como eventuais deficiéncias e sugestoes,

deverdo constar no relatério anual de Compliance e Riscos, apresentado até o ultimo
dia de abril de cada ano aos 6rgaos administrativos da Gestora.
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6. CONTROLE DE VERSOES

Historico das atualizacbes desta Politica

Data Versao Responsaveis
[-1/12/2020 12 e Atual Diretor de Compliance e Risco

Pagina 16 de 16



