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1 VISAO GERAL

1.1. Sobre o Manual

Este Manual de Procedimentos ¢ Controles Internos (“Manual”) consolida as regras,
politicas, procedimentos e controles internos da FIORD EQUITY INVESTIMENTOS LTDA.
(“Gestora™), que realiza atualmente a gestdo de veiculos de investimento exclusivamente
no mercado imobiliario, por meio da gestdo de fundos de investimentos imobiliarios
regulados pela Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 472, de 31 de
outubro de 2008, conforme alterada (“Flls”), e fundos de investimento de participacdes
regulados pela Instru¢cdo da CVM n° 578, de 30 de agosto de 2016, conforme alterada
(“EIPs™).

O objetivo deste Manual é proporcionar uma visdo geral sobre 0s procedimentos em vigor
para assegurar o permanente atendimento as normas e regulamentacdes vigentes, referentes
a atividade de administracdo de carteiras de valores mobiliarios, as modalidades de
investimento desenvolvidas pela Gestora e aos padrdes éticos e profissionais. Este Manual
ndo se propde a ser exaustivo.

Os procedimentos previstos neste Manual deverdo ser sempre conduzidos a luz das regras
e principios do Cédigo de Conduta e Etica da Gestora (“Codigo de Etica™).

Este Manual se aplica a todos aqueles que possuam cargo, funcdo, posicdo, relacdo
societaria, empregaticia ou contratual recorrente com a Gestora (“Colaboradores”), os
quais deverdo assinar um Termo de Compromisso na forma do Anexo I, comprometendo-
se a observar fielmente o presente Manual, o Codigo de Etica e todas as politicas internas
da Gestora no exercicio de suas atribuicoes.

O descumprimento das regras e procedimentos deste Manual deve ser levado ao
conhecimento do Departamento de Compliance pela propria pessoa responsavel pelo
descumprimento, por seus supervisores ou, ainda, por outros Colaboradores, e avaliadas
pelo Diretor de Compliance. O Diretor de Compliance avaliard, entdo, se é caso de
aplicacdo de medidas disciplinares, como adverténcia verbal ou por escrito, suspensdo do
contrato de trabalho ou, ainda, demissdo com ou sem justa causa, dentre outras. A
utilizacdo da esfera disciplinar interna ndo visa limitar a efetivacdo de medidas legais
cabiveis para reparar qualquer dano provocado a Gestora ou a seus clientes e investidores,
0s quais poderdo tomar as medidas cabiveis para eventual ressarcimento, inclusive
pecuniario, se for o caso.

1.2. Ambiente Regulatorio

A atividade de gestdo de recursos de terceiros exercida pela Gestora € altamente regulada.
A CVM, por meio da Instrucdo n° 558, de 26 de marco de 2015, conforme alterada
(“ICVM 558”), exige credenciamento especifico para seu exercicio € impde normas de
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conduta aos administradores de carteira.

Adicionalmente, a Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais (“ANBIMA”), por meio do Codigo de Administracdo de Recursos de Terceiros
(“Cédigo ART™), e, em conjunto com a Associacao Brasileira de Private Equity & Venture
Capital (“ABVCAP”), por meio do Codigo ABVCAP | ANBIMA de Regulacdo e
Melhores Préticas para o Mercado de FIP e FIEE (“Cddigo ABVCAP | ANBIMA” e, em
conjunto com o Codigo de ART, “Cddigos ANBIMA™), editou normas adicionais que
devem ser observadas pelas administradoras de fundos de investimentos.

As normas de conduta exigidas pela ICVM 558 e pelos Codigos ANBIMA destinam-se
fundamentalmente a garantir que a atividade de administracdo da carteira de valores
mobiliarios seja exercida sempre no interesse dos titulares da carteira. Desse modo, tal
atividade deve ser sempre conduzida de forma leal e diligente ao cliente, pautando-se pela
ampla transparéncia dos resultados da administracao.

2. ADESAOQO

Os Colaboradores devem assinar o Termo de Compromisso constante do Anexo | a este
Manual a fim de confirmarem sua ciéncia e compreensdo dos termos aqui instituidos. Essa
adesdo e formalizacdo serdo renovadas anualmente.

3. POLITICA DE CONFIDENCIALIDADE

A Gestora pode receber informagdes confidenciais no curso de suas atividades. A Gestora
é fortemente comprometida em proteger informacgdes confidenciais, sejam informacoes
confidenciadas divulgadas a Gestora por um cliente, investidor ou empresa do portfélio ou
informacdes produzidas internamente ou provenientes de outras fontes. A Gestora tem
também um forte compromisso de coibir o mal uso de informacgdes confidenciais, seja na
negociacdo de valores mobiliarios ou de outra forma.

O Colaborador podera vir a obter ou ter acesso a informacdes relativas aos negocios,
relacionamentos, atividades, planejamento, estratégicas, politicas e questdes
organizacionais da Gestora ou das companhias investidas pelas carteiras e fundos de
investimento sob gestdo da Gestora que ndo sdo de conhecimento do publico ou de
concorrentes. InformacGes confidenciais e segredos de comércio (trade secrets) consistem
em todas as informac6es ndo publicas que podem ser Gteis para concorrentes da Gestora
ou nocivas a Gestora, caso divulgadas. Tais informagdes compreendem, a titulo de
exemplo, dados sobre desempenho de investimentos, composicdo de carteiras, planos
estratégicos, formas de originacdo de operacOes e identidade de clientes ou companhias
investidas existentes ou em potencial, acordos de remuneracdo, termos e condicdes de
contratos, resultados financeiros e outras informacdes financeiras.

Ao exercer suas atividades, o Colaborar poderé vir a obter informacdes relacionadas a
possiveis operacdes com terceiros ou receber informacGes confidenciais sobre terceiros,
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com relacdo as quais a Tarpon podera ter assumido obrigaces de confidencialidade,
incluindo aquelas previstas em acordos de confidencialidade.

Sem o consentimento prévio do Departamento de Compliance, ou salvo conforme exigido
por lei, o Colaborador ndo devera: (i) divulgar informacdes confidenciais para qualquer
pessoa alem de um diretor, funcionario, advogado ou consultor contratado pela Gestora,
que tenha um interesse legitimo de receber tais informacGes e esteja vinculado por um
acordo de confidencialidade, conforme aplicavel; ou (ii) usar tais informac6es para seu
proprio beneficio ou beneficio pessoal de outros individuos, seja dentro ou fora da
Gestora. Se o Colaborador for compelido a divulgar quaisquer informagdes confidenciais
por forca de lei ou regulamento ou em cumprimento a exigéncia de uma autoridade
governamental ou autorregulatério, ou demanda de um juizo competente, vocé devera
informar previamente ao Departamento de Compliance a respeito de tal exigéncia. Neste
caso, qualquer divulgacdo de informacbes confidenciais devera ser feita nos estritos
termos indicados pelo Departamento de Compliance.

Acordos de confidencialidade sdo usualmente utilizados quando a Gestora precisa
divulgar ou receber informac@es confidenciais de terceiros. Caso, no curso de negdcios
com terceiros, o Colaborador venha a prever a necessidade de divulgar ou receber
informagdes confidenciais, ou venha a ser exigida a assinatura de um acordo de
confidencialidade, o Colaborador deverd contatar o Departamento de Compliance e
discutir a necessidade de celebrar um acordo de confidencialidade.

O acesso eletrénico a informacdes confidenciais é controlado a partir do usuério atribuido
a cada Colaborador. No momento da admissdo, é providenciado o nivel e prerrogativas de
acesso eletrénico ao novo Colaborador, conforme a area na qual ele seja alocado. Existe
um acesso padrdo para cada area, de modo que cada Colaborador, quando iniciar suas
atividades na Gestora, ja possuird um modelo padrdo de permissdes nos servidores de
arquivos, que atende as necessidades basicas para a realizacdo de suas atividades. Caso
seja necessario conceder outros acessos a diretdrios ou sistemas, deve ser observado o
fluxo de aprovacdo previsto na Politica de Seguranca da Informacdo. Nos casos de
mudanca de area do Colaborador ou de desligamento do Colaborador, o acesso €
imediatamente cancelado. O Departamento de Compliance realiza testes periddicos para
verificar a regularidade dos acessos a diretorios e sistemas.

Os sistemas adotados pela Gestora permitem também a identificagéo e registro de acessos
nos arquivos salvos na rede interna, bem como registro das comunicagfes internas e
externas feitas pelos Colaboradores. Ainda, a Gestora esta situada em edificio dotado de
sistema de seguranca operando 24 (vinte e quatro) horas por dia, além de sistema de
vigilancia e acesso controlado de visitantes por catracas de seguranga. Adicionalmente, o
escritorio da Gestora pode ser acessado exclusivamente por cartdes eletrénicos ou
biometria previamente autorizada pela administracdo do edificio. As regras de operacéo,
bem como o monitoramento pelo Departamento de Compliance, encontram-se descritos
na Politica de Seguranca da Informacao.

A obrigacdo de preservar a confidencialidade de informacGes ndo se encerra com 0
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desligamento do Colaborador da Gestora. Quando do encerramento de seu relacionamento
com a Gestora, seja a que titulo for, o Colaborador devera devolver toda informacéao
confidencial que pertence a Gestora, incluindo todos os documentos e outros materiais
contendo informacBes confidenciais. O Colaborador ndo devera divulgar informagdes
confidenciais a um novo empregador ou terceiros apos encerrar o seu relacionamento com
a Gestora. Do mesmo modo, tal Colaborador ndo deverd divulgar a Gestora informagoes
confidenciais de qualquer empregador anterior, nem incentivar qualquer pessoa a divulgar
a Gestora informacgdes confidenciais de um empregador anterior (ou empregador atual,
conforme o caso).

O Colaborador assinara “Termo de Responsabilidade e Confidencialidade” constante do
Anexo I, contendo as regras de tratamento das informag6es confidenciais, no momento
de sua contratacdo ou no inicio do exercicio de suas fungdes junto a Gestora. O
Departamento de Compliance mantera em arquivo copia do Termo de Responsabilidade e
Confidencialidade assinado.

4. POLITICA DE SEGREGACAO DE ATIVIDADES
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A regulamentacdo editada pela CVM e ANBIMA requer a completa segregagéo entre a
atividade de gestdo de carteiras de valores mobiliarios e as demais atividades de mercado
de capitais exercidas pela Gestora ou empresas controladoras, controladas, ligadas ou
coligadas, devendo ser adotados procedimentos operacionais adequados para tanto.

A Gestora atua exclusivamente como gestora de fundos de investimentos, ndo exercendo
demais atividades no mercado de capitais. Caso a Gestora venha a desenvolver outra
atividade no mercado de capitais, essa nova atividade devera ser totalmente segregada das
atividades atualmente realizadas, salvo no que for expressamente permitido pela
regulamentacéo.

Por ora, tendo em vista as atividades desenvolvidas pela Gestora, ndo ha necessidade de
segregacao fisica de pessoal, mas sim de segregacdo funcional, que ocorre por meio de
acessos limitados aos diretérios de cada departamento, em linha com a Politica de
Confidencialidade (Capitulo 4 deste Manual).

Cada area da Gestora possui estagBes proprias de trabalho, apartadas entre si. Ademais, as
areas possuem 0 seu proprio diretério de arquivos e grupo de e-mails armazenados em
nuvem, acessados exclusivamente por meio de usudrios atribuidos aos Colaboradores de
acordo com o nivel e natureza das funcdes exercidas. O sistema permite identificar e
registrar acessos nos diretérios de arquivos e rastrear comunicacGes realizadas pelos
Colaboradores por e-mail.

Além disso, 0 acesso as instalacdes fisicas da Gestora por terceiros somente é permitido
apo6s identificacdo na recepcdo do prédio e mediante autorizagdo de um Colaborador. O
visitante devera ser acompanhado por um Colaborador durante todo o tempo de
permanéncia no escritério da Gestora.

Essas medidas visam a coibir o acesso indesejado aos arquivos, e-mails e instalacdes da
Gestora e mitigar o risco de fluxo de informac6es privilegiadas e confidenciais para outras
areas ou Colaboradores que ndo estejam diretamente envolvidas na atividade em questéo.

Os Colaboradores sdo instruidos a manter sigilo dos logins e senhas de acesso dos
diretérios e e-mails que receberem da Gestora, que sdo pessoais e intransferiveis, ndo so
em relagdo a terceiros mas também em relagdo aos demais Colaboradores, de modo a
preservar a independéncia e autonomia entre as equipes.

O conhecimento de qualquer infracdo ou indicio de infracdo das regras contidas nesta
Politica de Segregacdo de Atividades deve ser imediatamente comunicado ao
Departamento de Compliance para adogdo das devidas providéncias.

No que tange a autonomia da area de Risco e Compliance, é importante ressaltar que sua
independéncia é requisito essencial regulamentar e esta intrinsecamente ligada a cultura da
Gestora. Nesse sentido, os profissionais da area de Risco e Compliance estdo sujeitos
somente ao Diretor de Risco e Compliance que, por sua vez, ndo responde a qualquer
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outro diretor da Gestora, tendo poderes para tomar as decisdes relacionadas as areas de
Risco e Compliance de forma independente.

5, [POLITICA DE CERTIFICAGCAO

5.1. Introducédo

A Gestora aderiu e esta sujeita as disposi¢cbes do Cddigo ANBIMA de Regulacdo e
Melhores Praticas para o Programa de Certificagdo Continuada (“Cddigo de Certificacdo

Continuada™), devendo assegurar que todos os profissionais que atuam em atividades
elegiveis possuam as certificacOes exigidas pelo Codigo de Certificacdo Continuada.

5.2.  Atividades Elegiveis e Critérios de Identificacéo

Tendo em vista a atuacdo da Gestora como gestora de fundos de investimento (“Fundos”),
a Gestora identificou, segundo o Codigo de Certificacdo Continuada, que a Certificacdo
de Gestores ANBIMA (“CGA”) é a Unica certificacdo descrita no Codigo de Certificacéo
Continuada pertinente as suas atividades, sendo aplicavel aos profissionais da Gestora que
exercem atividades de gestdo discricionaria de investimentos.

Nos termos do artigo 28, paragrafo Unico, do Cédigo de Certificacdo Continuada, a CGA
é obrigatdria aos Colaboradores que possuam poder final para ordenar a compra ou venda
dos ativos financeiros pelos Fundos, sem a necessidade de aprovacao prévia do Diretor de
Gestdo, ou seja, o Colaborador que tenha, de fato, alcada/poder discricionario de
investimentos.

A certificacdo CGA ¢ pessoal e intransferivel e terd prazo de vencimento indeterminado
enquanto perdurar o seu vinculo com a Gestora e atuar na area de Gestdo com poderes
discricionarios de investimento, caso a certificagio CGA do Colaborador, na data de
inicio do vinculo com a Gestora, ndo esteja vencida. A certificacdo CGA do Colaborador
que deixar de exercer a atividade elegivel de CGA na Gestora tera validade de 3 (trés)
anos contados da data de aprovacdo no exame ou da data em que deixou de exercer a
atividade elegivel de CGA.

A validade do CGA dos Colaboradores que atuam na area de Gestdo sera monitorada pela
area de Compliance.

5.3. Identificacio de Profissionais Certificados e Atualizacdo do Banco de Dados da
ANBIMA

Antes da contratacdo ou admissao de qualquer Colaborador, a area de Compliance devera
solicitar esclarecimentos ou confirmar junto ao supervisor direto do potencial Colaborador

0 cargo e as fungdes a serem desempenhadas, avaliando a necessidade de certificacdo.
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O supervisor direto do potencial Colaborador devera esclarecer a area de Compliance se o
Colaborador que integrard o departamento de Gestdo ter4 ou ndo poder discricionario de
decisdo de investimento.

Caso seja identificada a necessidade de certificacdo, a area de Compliance devera solicitar
a comprovacdo do CGA ou sua isencdo anteriormente ao ingresso do novo Colaborador.

A érea de Compliance também devera checar se Colaboradores que estejam se desligando
da Gestora estdo indicados no Banco de Dados da ANBIMA como profissionais
elegiveis/certificados vinculados a Gestora.

Todas as atualizacbes no Banco de Dados da ANBIMA devem ocorrer até o ultimo dia
atil do més subsequente a data do evento que deu causa a atualizacdo, nos termos do
artigo 12, paragrafo primeiro, inciso I, do Cédigo de Certificacdo Continuada, sendo que a
manutencdo das informac6es contidas no Banco de Dados devera ser objeto de andlise e
confirmagéo pelo Diretor de Compliance, conforme disposto abaixo.

5.4. Rotinas de Verificagéo

Mensalmente, a equipe de Compliance devera verificar as informac@es contidas no Banco
de Dados da ANBIMA, a fim de garantir que todos os profissionais certificados/em
processo de certificacdo, conforme aplicavel, estejam devidamente identificados, bem
como se as certificacbes estdo dentro dos prazos de validade estabelecidos no Codigo de
Certificacdo Continuada.

Ainda, a equipe de Compliance devera, mensalmente, contatar o Diretor de Gestdo para
verificar se houve algum tipo de alteragcdo nos cargos e fungdes dos Colaboradores que
integram o departamento envolvido na gestdo de recursos, confirmando, ainda, todos
aqueles Colaboradores que atuem com poder discricionario de investimento.

Colaboradores que ndo tenham CGA (e que ndo tenham a isencdo concedida pelo
Conselho de Certificagdo, nos termos das Regras e Procedimentos para Dispensa da
Realizacdo do Exame CGA, divulgado pela ANBIMA em 28 de maio de 2019, estdo
impedidos de ordenar a compra e venda de ativos para 0s Fundos sem a aprovacao prévia
do Diretor de Gestéo, tendo em vista que ndo possuem poder final de deciséo para tanto.

Ademais, no curso das atividades de compliance e fiscalizagdo desempenhadas pelo
Diretor de Compliance, caso seja verificada qualquer irregularidade com as funcdes
exercidas por Colaborador, incluindo, sem limitagdo, a tomada de decisdes de
investimento sem autorizacdo prévia do Diretor de Gestdo por profissionais néo
certificados ou, de maneira geral, que o Colaborador esteja atuando em atividade elegivel
sem a certificacdo pertinente ou com a certificacdo vencida, o Diretor de Compliance
devera declarar, de imediato, o afastamento do Colaborador, devendo o Diretor de
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Compliance, ainda, apurar potenciais irregularidades e eventual responsabilizagdo dos
envolvidos, inclusive dos superiores do Colaborador, conforme aplicavel, bem como para
tracar um plano de adequacéo.

Sem prejuizo do disposto acima, anualmente deverdo ser discutidos os procedimentos e
rotinas de verificacdo para cumprimento do Cdodigo de Certificacdo Continuada, sendo
que as anélises e eventuais recomendacdes, se for o caso, deverdo ser objeto do relatorio
anual de compliance.

Por fim, serdo objeto do treinamento anual aos Colaboradores assuntos de certificagéo,
incluindo, sem limitagdo: (i) treinamento direcionado a todos os Colaboradores,
descrevendo as certificaces aplicaveis a atividade da Gestora, suas principais
caracteristicas e os profissionais elegiveis; (ii) treinamento direcionado aos membros das
areas de Gestdo, reforcando que somente os Colaboradores com CGA podem ter poder
discricionério de decisdo de investimento em relacdo aos ativos integrantes dos Fundos,
devendo os demais buscar aprovagdo junto ao Diretor de Gestdo; e (iii) treinamento
direcionado aos Colaboradores da Area de Compliance, para que tenham conhecimento
necessario para operar no Banco de Dados da ANBIMA e realizar as rotinas de
verificacéo necessarias.]*

6. POLITICA DE TREINAMENTO
6.1. Introducédo

A Gestora possui um processo de treinamento inicial de todos os seus Colaboradores e um
processo de reciclagem continua dos conhecimentos referentes aos principios e politicas
adotados pela Gestora e as leis e normas aplicaveis as suas atividades, de acordo com a
presente Politica de Treinamento.

Dentre outras matérias que o programa de treinamento podera incluir, deverdo constar,
principalmente, os principios éticos, regras de conduta, politica de investimentos pessoais,
de seguranca das informacgfes, de seguranca cibernética, de prevencdo e combate a
lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo e de combate a corrupcdo. Além disso,
0 programa de treinamento também serd voltado a informar as regras do mercado de
capitais pertinentes as atividades desenvolvidas pela Portofino, incluindo normas e
procedimentos da CVM e da ANBIMA.

Ocorrendo modificagcdo em premissas norteadoras de politicas relevantes da Gestora, em
decorréncia da entrada em vigor de leis, instru¢des ou qualquer ato normativo que impacte
substancialmente no desenvolvimento das atividades da Gestora, serd convocado, pela
area de Compliance, treinamento para os Colaboradores para apresentacdo das novas

1 A ser confirmado se ingressaremos com pedido de adesdo aos Codigos ANBIMA (sujeito & obtengo do
CGA).
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regras.

E dever de todo Colaborador participar dos treinamentos de acordo com esta Politica de
Treinamento, devendo justificar sua auséncia para a area de Compliance, se for o caso.

O responsavel pelo programa sera o Diretor de Compliance, que devera diligenciar no
sentido de que o programa de treinamento seja devidamente cumprido, sendo permitida a
contratacdo de empresas especializadas para ministrar cursos, palestras ou conferéncias.

6.2. Treinamento Inicial

Os programas de treinamento servem, principalmente, para garantir que todos 0s
Colaboradores tenham pleno conhecimento de seus deveres e obrigagcdes, bem como de
suas limitagcOes. Novos Colaboradores deverdo necessariamente participar de um
programa de treinamento trimestral realizado para todos os Colaboradores contratados
pela Gestora naquele trimestre.

Cada novo Colaborador recebera um material relativo ao treinamento inicial, bem como
normas e politicas internas da Gestora. O treinamento consistird na explicacdo detalhada
dos assuntos que merecem mais atencdo nas referidas politicas, normativos que regem as
atividades da Gestora, do Colaborador e as praticas adotadas pela Gestora no
desenvolvimento de suas atividades, sendo ainda esclarecida qualquer divida ao
Colaborador.

6.3. Treinamento Continuo

Como complemento ao treinamento inicial, a Gestora realiza anualmente um programa de
reciclagem para todos os Colaboradores, com o objetivo de reforgar os principios e regras
apresentados no treinamento inicial e esclarecer davidas dos Colaboradores relacionadas a
tais principios e normas que tenham surgido na execucao das funces.

O programa de treinamento continuo consiste, dentre outras atividades, em uma
apresentacdo presencial das politicas vigentes & época da apresentagdo, com o intuito de
manter os Colaboradores sempre atualizados e em consonancia com as regras dos 0rgaos
reguladores e da propria Gestora.

6.4. Implementacdo e Contetido

Como forma de assegurar que todos os Colaboradores cumprirdo o requisito de
treinamento obrigatério, a Gestora manterd& um registro de todos que receberam
treinamento.

Para a Gestora, um programa eficaz de treinamento deve assegurar que (i) ofereca aos
Colaboradores instrucédo e orientacdo quanto as politicas internas, leis e normas aplicaveis
a Gestora; (ii) aborde as penalidades aplicaveis aos Colaboradores decorrentes do
descumprimento de tais regras (multa, suspensdo ou encerramento do relacionamento com
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a Gestora); (iii) seja continuo, incorporando eventos atuais e mudancas nas leis e
regulamentos sobre a legislacdo aplicavel a Gestora; e (iv) todos os Colaboradores que
atuem nas areas de Gestao e Risco recebam treinamento especifico para tanto.

Os programas de treinamento devem ser norteados pela clareza, acessibilidade e
simplicidade na transmissdo de informacbes. O conteldo e datas dos programas de
treinamento serdo definidos pelo Diretor de Compliance.

A &rea de Compliance arquivara os materiais e termos assinados pelos Colaboradores nos
treinamentos realizados no trimestre de ingresso do Colaborador e na reciclagem anual.

7. POLITICA ANTICORRUPCAO
7.1.  Introducédo

A presente Politica Anticorrupcdo tem o objetivo de prevenir atos ou omissdes que
possam configurar conflitos ou violagbes as leis e normas de anticorrupcdo, incluindo,
mas ndo se limitando, a Lei n® 12.846/13 e ao Decreto n° 8.420/15 (“Normas

Anticorrupgéo”).

O contetdo apresentado nesta Politica Anticorrupcdo tem a finalidade de esclarecer as
praticas que devem ser evitadas no ambiente corporativo, bem como as atitudes que
devem ser observadas pelos Colaboradores no exercicio de suas fungées, principalmente
nas relagcdes diretas e/ou indiretas com as entidades publicas e privadas, nacionais e
estrangeiras.

N&o obstante as regras contidas nesta Politica Anticorrupcado, as exigéncias previstas nas
Normas Anticorrup¢do podem ser objeto de duvida por parte dos Colaboradores. Desta
forma, cabera ao Colaborador suscitar a ddvida a area de Compliance, que envidara os
esforgos necessarios para sanar a davida.

Qualquer violacao desta Politica Anticorrupcao e das Normas Anticorrupgao pode resultar
em penalidades civis e administrativas severas para a Gestora e/ou seus Colaboradores,
bem como impactos de ordem reputacional, sem prejuizo de eventual responsabilidade
criminal dos individuos envolvidos.

7.2.  Abrangéncia das Normas Anticorrupcéo

Normas Anticorrupcdo estabelecem que as pessoas juridicas serdo responsabilizadas
objetivamente, nos ambitos administrativo e civil, pelos atos lesivos praticados por seus
socios e colaboradores contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, sem
prejuizo da responsabilidade individual do autor, coautor ou participe do ato ilicito, na
medida de sua culpabilidade.
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Considera-se agente publico e, portanto, sujeito as Normas de Anticorrupgdo, sem
limitacdo: (i) qualquer individuo que, mesmo que temporariamente e sem compensacao,
esteja a servico, empregado ou mantendo uma funcédo pablica em entidade governamental,
entidade controlada pelo governo, ou entidade de propriedade do governo; (ii) qualquer
individuo que seja candidato ou esteja ocupando um cargo publico; e (iii) qualquer partido
politico ou representante de partido politico.

Considera-se administracdo publica estrangeira os 0Orgdos e entidades estatais ou
representacdes diplomaticas de pais estrangeiro, de qualquer nivel ou esfera de governo,
bem como as pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamente, pelo poder publico de
pais estrangeiro e as organizac¢@es publicas internacionais.

As mesmas exigéncias e restricdes também se aplicam aos familiares de funcionarios
publicos até o segundo grau (conjuges, filhos e enteados, pais, avos, irmaos, tios e
sobrinhos).

Representantes de fundos de pensdo publicos, cartorarios e assessores de funcionarios
publicos também devem ser considerados ‘“‘agentes publicos” para os propoésitos desta
Politica Anticorrupcao e das Normas Anticorrupcao.

7.3.  Conceito de Corrupcéao

Nos termos das Normas de Anticorrupcdo, constituem atos lesivos contra a administracdo
publica, nacional ou estrangeira, todos aqueles que atentem contra o patriménio publico
nacional ou estrangeiro, contra principios da administracdo publica ou contra o0s
compromissos internacionais assumidos pelo Brasil, assim definidos:

| - prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente
publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada;

Il - comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo
subvencionar a préatica dos atos ilicitos previstos nas Normas Anticorrup¢éo;

Il - comprovadamente utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar
ou dissimular seus reais interesses ou a identidade dos beneficiarios dos atos
praticados;

IV - no tocante a licitagOes e contratos:

a)  frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinacdo ou qualquer outro
expediente, o carater competitivo de procedimento licitatério publico;

b)  impedir, perturbar ou fraudar a realizacdo de qualquer ato de procedimento
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licitatério publico;

c)  afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de
vantagem de qualquer tipo;

d)  fraudar licitacdo publica ou contrato dela decorrente;

e)  criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de
licitacdo publica ou celebrar contrato administrativo;

f)  obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de
modificagdes ou prorrogacbes de contratos celebrados com a administracdo
publica, sem autorizacdo em lei, no ato convocatorio da licitacdo publica ou nos
respectivos instrumentos contratuais; ou

g) manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos
celebrados com a administracéo publica.

V - dificultar atividade de investigacdo ou fiscalizacdo de Orgdos, entidades ou
agentes publicos, ou intervir em sua atuacdo, inclusive no ambito das agéncias
reguladoras e dos érgdos de fiscalizacdo do sistema financeiro nacional.

7.4. Normas de Conduta

E terminantemente proibido dar ou oferecer qualquer valor ou presente a agente plblico
em nome da Gestora.

Os Colaboradores deverdo se atentar, ainda, que (i) qualquer valor oferecido a agentes
publicos, por menor que seja, podera caracterizar violagdo as Normas de Anticorrupgéo e
ensejar a aplicacdo das penalidades previstas; e (ii) a violagdo as Normas Anticorrupcao
estara configurada mesmo que a oferta de suborno seja recusada pelo agente publico.

Os Colaboradores deverdo questionar a legitimidade de quaisquer pagamentos solicitados
pelas autoridades ou funcionarios publicos que ndo encontram previsdo legal ou
regulamentar.

Nenhum socio ou colaborador podera ser penalizado devido a atraso ou perda de negocios
resultantes de sua recusa em pagar ou oferecer suborno a agentes publicos.

7.5.  Proibicdo de Doacdes Eleitorais

A Gestora ndo fara, em hipdtese alguma, doacdo a candidatos e/ou partidos politicos via
pessoa juridica. Em relacdo as doacOes individuais dos Colaboradores, estes tém a
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obrigacdo de seguir estritamente a legislacdo vigente e notificar o Diretor de Compliance,
podendo ter que dar maiores explicagdes se assim for requerido.

7.6. Relacionamentos com Agentes Publicos

Quando se fizer necessaria a realizagdo de reunides ¢ audiéncias (“Audiéncias”) com
agentes publicos, sejam elas internas ou externas, a Gestora sera representada por, ao
menos, 2 (dois) Colaboradores, salvo no caso de procuracdes especificas com poder
individualizado que permitem atuacdes isoladas, que deverdo se certificar de empregar a
cautela exigida para a ocasido, com o0 objetivo de resguardar a Gestora contra condutas
ilicitas no relacionamento com agentes publicos.

7.7. Gestdo de Crise

Caso, a qualquer momento, a Gestora identifiqgue um Colaborador ou terceiro prestador de
servigos que esteja envolvido em operacdes relacionadas a corrupcéo, fraude a licitacdo,
suborno, ou qualquer outro crime, a Gestora:

(i) encerrard, imediatamente, o relacionamento com tal Colaborador ou terceiro; e

(i) fara levantamento do histérico do Colaborador ou terceiro junto a Gestora e
elaborara dossié sobre o caso para o Diretor de Compliance, que decidira sobre
as medidas legais e regulatérias a serem tomadas pela Gestora, incluindo
notificacdo as autoridade competentes.

Com relacdo ao Colaborador que envolver o nome da Gestora em operacdes ilicitas, a
Gestora aplicara ao as san¢des previstas neste Manual e tomara as medidas regulatérias e
judiciais cabiveis para resguardar os seus interesses.

8. OUTRAS POLITICAS E MANUAIS DA GESTORA
8.1. Codigo de Conduta e Etica

A Gestora adota os mais elevados padrdes de conduta em seus relacionamentos negociais e
relacdes cotidianas. Isto exige a observacdo de todas as leis e regulamentos na conducao
dos seus negdcios, sempre de acordo com as regras e preceitos estabelecidos no Codigo de
Conduta e Etica da Gestora.

8.2.  Politica de Prevencdo e Combate a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao
Terrorismo

A Gestora possui préticas de conhega seu cliente (KYC), conheca seu colaborador (KYE),
prevencdo e combate & lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo, as quais
todos os Colaboradores da Gestora estdo sujeitos. Para tanto, a Gestora possui politica
especifica que trata de tais regras e préaticas e de sua aplicabilidade nas atividades por ela
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desenvolvidas.

8.3. Politica de Rateio e Divisdo de Ordens

A Gestora dispde de politica de alocacéo e rateio de ordens, com o objetivo de formalizar a
metodologia e os critérios utilizados na alocacdo de ordens no &mbito da gestdo das
carteiras dos Fundos, garantindo, assim, preciséo, acuracidade e, sobretudo, imparcialidade
a tal processo.

8.4. Politica de Exercidio de Direito de VVoto

A Gestora possui politica de exercicio de direito de voto, que visa a regular a forma como a
Gestora exercerd ou ndo seu direito de voto em assembleias gerais de fundos de
investimento e de companhias emissoras de titulos e valores mobiliarios que componham a
carteira dos fundos por ela geridos.

8.5. Politica de Gestado de Riscos

A Gestora possui politica destinada a gestdo e ao monitoramento dos riscos aos quais 0s
fundos geridos pela Gestora estdo sujeitos.

8.6. Politica de Investimentos Pessoais

Com relacdo a negociagdes com valores mobiliarios, os Colaboradores deverdo seguir as
regras constantes da Politica de Investimentos Pessoais da Gestora, que contém vedacdes
de negociacdo com valores mobiliarios que possam caracterizar hipotese de conflito de
interesses ou qualquer infracdo regulatoria.

8.7.  Plano de Continuidade de Negdcios

A Gestora possui politica especifica com a previsdo de estratégias para a continuidade das
atividades por ela desenvolvidas em caso de contingéncia, como interrupgéo ou falhas de
sistema ou inacessibilidade das suas dependéncais fisicas.

8.8.  Politica de Seguranca da Informacéo e Seguranca Cibernética

A Gestora possui politica especifica de seguranca da informacdo e seguranga cibernética
destinada a estabelecer diretrizes, principios, responsabilidades e orientacdes relacionadas
ao tratamento das informacdes e ao uso adequado de ativos e recursos tecnologicos.

8.9. Politica de Sele¢do, Aquisicdo e Monitoramento de Ativos Imobiliarios e de
Crédito Privado
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Os Colaboradores deverdo seguir os procedimentos internos estabelecidos em politica
especifica para a anélise prévia, aquisicdo e monitoramento de ativos imobiliarios e titulos
de crédito privado.

9.

9.1.

COMPLIANCE

Objetivos e Atribuicdes

O Departamento de Compliance terad plena autonomia para o exercicio de suas funcdes e
atuara com o objetivo de:

(a)

(b)

(©)

assegurar a conformidade das operacbes da Gestora com o disposto na
regulacdo e na autorregulacao de suas atividades;

aplicar, monitorar e supervisionar, com independéncia e eficiéncia, o
cumprimento das regras, controles e procedimentos internos contidas neste
Manual, no Codigo de Etica e nas politicas da Gestora (“Politicas”); e
implementar procedimentos operacionais que deem cumprimento as normas
previstas neste Manual, no Cddigo de Etica e nas Politicas.

Séo atribui¢cbes do Departamento de Compliance:

(a)

(b)

(©)

(d)

(€)
(f)

(9)

(h)

(i)

atender aos Colaboradores a respeito de regras e normas emanadas de 6rgaos
reguladores e autorreguladores;

revisar periodicamente e sugerir propostas de aperfeicoamento das normas
deste Manual, do Cédigo de Etica e das Politicas;

divulgar as disposicdes deste Manual, do Cédigo de Etica, das Politicas e da
legislacdo aplicavel junto aos Colaboradores;

apreciar os casos que cheguem ao seu conhecimento sobre o descumprimento
de leis e regulamentag@es e das normas deste Manual, do Codigo de Etica e das
Politicas;

garantir o sigilo de eventuais denunciantes de delitos ou infragdes;

solicitar, sempre que necessario para a analise de suas questfes, 0 apoio da
auditoria interna ou externa, ou, ainda, a assessoria de profissionais
especialmente contratados;

tratar sigilosamente o0s assuntos que cheguem ao seu conhecimento,
preservando os interesses e a imagem da Gestora e dos Colaboradores
envolvidos;

analisar situacOes que tenham sido levadas ao seu conhecimento e que possam
ser caracterizadas como conflitos de interesse;

assegurar a existéncia de testes periodicos de seguranca para 0s sistemas de
informacdes, em especial para 0s mantidos em meio eletronico;
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)

(k)

0]

(m)

(n)

(0)

coordenar os trabalhos de revisdo e atualizacdo dos formularios regulatorios,
em especial o Formulario de Referéncia previsto na ICVM 558 e o formulério
cadastral previsto na Instrucdo da CVM n° 510, de 05 de dezembro de 2011,
conforme alterada;

acompanhar as principais normas, diretrizes e alertas emanados de 6rgaos
reguladores e autorreguladores, de modo a manter atualizada a agenda
regulatoria contendo todos os prazos definidos por tais 6rgéos;

encaminhar aos 6rgdos de administragdo da Gestora, até o dltimo dia util do
més de abril de cada ano, relatério de controles internos relativo ao ano civil
imediatamente anterior a data de entrega, conforme estabelecido no artigo 22
da ICVM 558;

providenciar atendimento a fiscalizagdes e supervisdes de 6rgdos reguladores e
autorreguladores, auditorias terceirizadas e due diligences, fazendo a interface
entre as solicitacOes destes e as areas internas da Gestora;

cross border issues: avaliar questbes regulatdrias aplicaveis nas jurisdi¢es
estrangeiras em que a Gestora venha a realizar operagdes ou venha a obter
registro, usando para tanto assessores especializados em tais jurisdicdes
estrangeiras; e

implantar e manter programa de treinamento de diretores e funcionérios da
Gestora.

9.2. Composicao

O Departamento de Compliance tem plena autonomia para o exercicio de suas funcdes e
atua com o objetivo de assegurar a conformidade das operacdes da Gestora com o disposto
nas leis, regulacdo e autorregulacdo de suas atividades. A area é composta atualmente pelo
Diretor de Compliance.

O Departamento de Compliance exerce suas atividades com independéncia e ndo se
envolvera em funcdes relacionadas a administragdo de carteiras de valores mobiliérios ou a
qualquer atividade que limite a sua independéncia na Gestora.

9.3. Diretoria de Compliance

Sdo atribuicdes do Diretor de Compliance:

(@)

(b)
(©)

aprovar eventuais modificagbes a este Manual, ao Codigo de Etica e as
Politicas da Gestora;

elaborar e propor o orgamento necessario destinado a area de Compliance;

testar e avaliar a aderéncia da Gestora ao arcabouco legal, & regulamentacéo, as
recomendagOes dos 6rgdos de supervisdo e autorregulacdo, quando aplicaveis,
as politicas internas da Gestora;
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(d) prestar suporte a administracdo da Gestora a respeito da observancia e da
correta aplicacdo do item acima, inclusive mantendo-os informados sobre as
atualizacOes relevantes em relacdo a tais itens;

(e supervisionar as atividades do Departamento de Compliance; e

()] revisar e acompanhar a solugcdo dos pontos levantados no relatério de controles
internos de eventual descumprimento de dispositivos legais e regulamentares,
conforme regulamentacéo especifica.

O Diretor de Compliance ndo estd subordinado diretamente a nenhum outro diretor da
Gestora, podendo tomar as decisdes de sua competéncia de forma independente e
autonoma.

10. REVISAO DO CODIGO

Este Manual deve ser revisto anualmente, levando-se em consideracdo (i) mudancas
regulatorias e (ii) eventuais deficiéncias encontradas. Este Manual podera ser também
revisto a qualgquer momento, sempre que o Diretor de Compliance entender relevante.

11. CONTROLE DE VERSOES

Historico das atualizacfes

Data Versao Responséavel
[-1/12/2020 12 e Atual Diretor de Compliance
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ANEXO |

TERMO DE COMPROMISSO

Por meio deste instrumento, eu, , Inscrito no
CPF sob o n° , declaro para os devidos fins que:
1. Recebi por meio eletrébnico uma versdo atualizada do Manual de Procedimentos e

Controles Internos e o Codigo de Etica da Gestora (“Manuais”), ambos datados de
[¢] de [*] de 2020, cujas regras e politicas me foram previamente explicadas e em
relacdo as quais tive oportunidade de esclarecer minhas duvidas. Li e compreendi as
regras estabelecidas nos Manuais e comprometo-me a observa-las no desempenho de
minhas funcgoes.

2. Além de conhecer o conteddo dos Manuais, comprometo-me a observar
integralmente os seus termos, especialmente, mas nao se limitando a, obrigactes de
confidencialidade, conflito de interesses e anticorrupcdo descritas nos Manuais.

3. Comprometo-me, ainda, a informar imediatamente ao Departamento de Compliance,
conforme procedimento descrito nos Manuais, qualquer fato que eu venha a ter
conhecimento que possa gerar algum risco para a imagem da Gestora, ou cuja
informacdo seja determinada pelos Manuais.

4. Estou ciente de que a ndo observancia dos Manuais podera caracterizar falta grave,
passivel de punicdo com as penalidades cabiveis, inclusive desligamento, excluséo
ou demissao por justa causa.

Sao Paulo, [*] de [] de [*].

[COLABORADOR]
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ANEXO 11
TERMO DE RESPONSABILIDADE E CONFIDENCIALIDADE

Por meio deste instrumento, de um lado, :
RG n° [¢], CPF n° [+] (“Colaborador”), e, de outro lado, FIORD EQUITY INVESTIMENTOS
LTDA., CNPJ/ME n° 37.152.222/0001-30 (“Gestora”), resolvem celebrar o presente Termo
de Responsabilidade e Confidencialidade (“Termo”), tendo como objetivo preservar as
informagdes pessoais e profissionais dos clientes da Gestora, da propria Gestora, bem como
as informagOes confidenciais a que venha a ter acesso em decorréncia das funcdes do
Colaborador na Gestora.

O Termo sera regido pelas seguintes clausulas que seguem:

1. Sdo consideradas informagoes confidenciais (“Informacbes Confidenciais”) (a)
qualquer informacdo escrita, verbal ou apresentada de modo tangivel ou intangivel,
incluindo know-how, técnicas, copias, diagramas, modelos, amostras, programas de
computador, informagdes técnicas, financeiras ou relacionadas a estratégias de
investimento ou comerciais, incluindo saldos, extratos e posi¢Oes de clientes e dos
fundos geridos pela Gestora, operacdes estruturadas, demais operacdes e Seus
respectivos valores, estruturas, planos de acdo, relacdo de clientes, contrapartes
comerciais, fornecedores e prestadores de servicos, bem como informacgoes
estratégicas, mercadologicas ou de qualquer natureza relativas as atividades da
Gestora; e (b) informacGes acessadas pelo Colaborador em virtude do desempenho
de suas atividades na Gestora, bem como informacBes estratégicas ou
mercadoldgicas de qualquer natureza, obtidas junto aos sécios, administradores ou
funcionarios da Gestora, de suas subsidiarias, coligadas, afiliadas ou controladas ou,
ainda, junto a seus representantes, consultores, assessores, clientes, fornecedores e
prestadores de servigos em geral.

2. N&o se consideram Informacgdes Confidenciais as informacdes que (a) a época ou
apos o seu fornecimento ou obtencdo, sejam ou se tornem de dominio publico por
publicacdo ou qualquer outra forma de divulgacéo, sem que tal divulgacéo tenha sido
feita em ofensa ao disposto neste Termo; (b) ao tempo da divulgacdo, sejam
conhecidas pelo destinatario, sem violagdo da lei ou do presente Termo; (c) em
virtude de lei, decisdo judicial ou administrativa, devam ser divulgadas a qualquer
pessoa, observado o disposto na Clausula 8 abaixo; ou (d) cuja divulgacdo tenha sido
previamente aprovada pela Gestora.

3. O Colaborador compromete-se a utilizar as Informagdes Confidenciais a que venha a
ter acesso exclusivamente para desempenho de suas atividades na Gestora,
comprometendo-se, portanto, observadas as disposices do Codigo de Etica
(“C0digo”), a nao divulgar tais Informagdes Confidenciais para quaisquer fins ou
pessoas estranhas a Gestora, durante o periodo em que atuar na Gestora e até 5
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6.1.

6.2.

6.3.

(cinco) anos apo6s sua saida da Gestora (“Prazo de Confidencialidade™).

O Colaborador obriga-se a, durante o Prazo de Confidencialidade, manter sigilo
pessoal e profissional das Informag6es Confidenciais a que teve acesso.

As obrigagOes ora assumidas persistirdo no caso do Colaborador ser transferido para
qualquer subsidiéria ou empresa coligada, afiliada, ou controlada da Gestora.

A violacdo do dever de manutencdo de sigilo de qualquer Informacdo Confidencial
poderd obrigar o Colaborador a indenizar a Gestora, seus sOcios e terceiros
prejudicados, nos termos estabelecidos a seguir.

Sera considerada ilicito civil e criminal, ensejando inclusive sua classificagdo como
justa causa para efeitos de rescis@o de contrato de trabalho, desligamento ou excluséo
do Colaborador, sem prejuizo dos direitos da Gestora de pleitear indenizacdo pelos
eventuais prejuizos suportados, perdas e danos ou lucros cessantes.

A obrigacéo de indenizacdo pelo Colaborador em caso de revelacdo de Informagoes
Confidenciais subsistira pelo Prazo de Confidencialidade.

O Colaborador terd a responsabilidade de provar que a informacdo divulgada
indevidamente n&o se qualifica como Informagéo Confidencial.

O Colaborador reconhece que (a) os documentos relacionados direta ou
indiretamente com as Informagfes Confidenciais sdo e permanecerdo sendo
propriedade exclusiva da Gesgtora, razdo pela qual compromete-se a ndo utiliza-los
para quaisquer fins que ndo o desempenho de suas atividades na Gestora. Tais
documentos permanecerdo em poder da Gestora, salvo se, em virtude de interesses
da Gestora, for necessario que o Colaborador os mantenha fora das instalacdes da
Gestora; (b) em caso de desligamento ou retirada do Colaborador da Gestora,
deverdo ser restituidos a Gestora os documentos e cOpias sob seu poder que
contenham Informagdes Confidenciais; (c) a base de dados e sistemas
computadorizados desenvolvidos internamente, modelos computadorizados de
analise e avaliacdo de qualquer natureza, bem como arquivos eletronicos, sdo de
propriedade exclusiva da Gestora, sendo proibida sua reproducéo total ou parcial, por
gualguer meio ou processo.

Caso o Colaborador seja requisitado por autoridades brasileiras ou estrangeiras a
divulgar qualquer Informagdo Confidencial, ele devera notificar a Gestora a tempo
de que esta possa decidir sobre a propositura de medida judicial ou administrativa
cabivel para evitar a revelacdo. Caso a Gestora ndo obtenha ordem judicial que
impeca a revelagdo das informagdes em tempo habil, o Colaborador podera fornecer
a Informacdo Confidencial solicitada, restringindo-se exclusivamente aquela que o
Colaborador esteja obrigado a divulgar.

Este Termo é parte integrante das regras que regem a relacéo entre o Colaborador e a
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10.

11.

Gestora. Ao assina-lo, o Colaborador estara aceitando expressamente 0s termos e
condicdes aqui estabelecidos.

A violagdo das regras descritas neste Termo, sem prejuizo do disposto no item 6 e
seguintes acima, serd considerada infracdo contratual, sujeitando o Colaborador as
sancbes que lhe forem atribuidas ou recomendadas pelo Departamento de
Compliance, conforme descrito no Cédigo.

Estando de acordo com as condigdes acima mencionadas, as partes assinam o
presente Termo em 2 (duas) vias de igual teor e forma, na presenca de 2 (duas)
testemunhas abaixo assinadas.

Sao Paulo, [*] de [*] de [*].

[COLABORADOR]

FJORD EQUITY INVESTIMENTOS LTDA.
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