COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
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ANEXO 15-11

Formulario de Referéncia — Pessoa Juridica

FIJORD EQUITY INVESTIMENTOS LTDA.
CNPJ/ME n° 37.152.222/0001-30

(“Gestora™)

Data de Elaboracéo: [-] de dezembro de 2020
Data-base: 30 de novembro de 2020

ADMINISTRADORES DE

CARTEIRAS DE VALORES INFORMAC}OES
MOBILIARIOS
1. Identificacdo das pessoas|Os responsaveis pelo conteudo do presente formulario séo

responsaveis pelo conteudo
do formulario

0 Sr. Henry Moreira Semer, na qualidade de Diretor de
Gestdo, e a Sra. Fernanda Ferraz Pegoraro Nonino, na
qualidade de Diretora de Compliance e Risco.

1.1. Declaragdes dos diretores
responsaveis pela administracdo de
carteiras de valores mobilidrios e
pela implementacdo e cumprimento
de regras, procedimentos e controles
internos e desta Instrugéo, atestando
que:

a. reviram o formulario de
referéncia

Eu, Henry Moreira Semer, diretor responsavel pela
gestéo de carteiras de valores mobiliarios, atesto que revi o
presente formulario de referéncia.

Henry Moreira Semer

Eu, Fernanda Ferraz Pegoraro Nonino, diretora
responsavel pela implementacdo e cumprimento de regras,
procedimentos e controles internos, atesto que revi o
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presente formul&rio de referéncia.

Fernanda Ferraz Pegoraro Nonino

b. o conjunto de informacdes

nele contido é um retrato

verdadeiro,

preciso

e

completo da estrutura, dos
negocios, das politicas e
das préticas adotadas pela

empresa

Eu, Henry Moreira Semer, diretor responsavel pela
gestdo de carteiras de valores mobiliarios, atesto que o
conjunto de informagdes aqui contido € um retrato
verdadeiro, preciso e completo da estrutura, dos negocios,
das politicas e das praticas adotadas pela Gestora.

Henry Moreira Semer

Eu, Fernanda Ferraz Pegoraro Nonino, diretora
responsavel pela implementacdo e cumprimento de regras,
procedimentos e controles internos, atesto que o conjunto
de informacdes aqui contido € um retrato verdadeiro,
preciso e completo da estrutura, dos negdcios, das
politicas e das praticas adotadas pela Gestora.

Fernanda Ferraz Pegoraro Nonino

2. Historico da empresa

2.1. Breve historico
constituicdo da empresa

sobre

a

A Fjord Equity Investimentos Ltda. (“Gestora”) foi
constituida em maio de 2020, fundada por seu socio e
diretor Henry Moreira Semer, que possui ampla
experiéncia na area de investimentos imobiliarios. A
Gestora tem por objetivo exercer, com exceléncia, a
atividade de gestdo de fundos de investimento e carteiras
de titulos e valores mobiliarios com foco no mercado
imobiliario. A Gestora busca entregar alto retorno aos seus
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investidores atuando com eficiéncia, responsabilidade,
compromisso e transparéncia.

2.2.

Descrever  as

mudancas

relevantes pelas quais tenha passado
a empresa nos ultimos 5 (cinco)
anos, incluindo:

eventos
como
incorporacdes, fusoes,
cisbes, alienacbes e
aquisicbes de controle
societario

0s  principais
societarios, tais

A Gestora foi constituida em maio de 2020, ndo havendo
mudancas relevantes no periodo mencionado.

escopo das atividades

A Gestora foi constituida em maio de 2020, ndo havendo
mudangas relevantes no periodo mencionado.

recursos humanos €

computacionais

A Gestora foi constituida em maio de 2020, ndo havendo
mudancas relevantes no periodo mencionado.

regras, politicas,
procedimentos e controles
internos

A Gestora foi constituida em maio de 2020, ndo havendo
mudancas relevantes no periodo mencionado.

3.

Recursos humanos

3.1.

Descrever 0s

recursos

humanos da empresa, fornecendo as
seguintes informacoes:

a.  numero de sécios 1 (um) sécio pessoa fisica.

b. ndmero de empregados 1 (uma) pessoa.

C. numero de terceirizados | N&o possui.

d lista das pessoas naturais | Sr. Henry Moreira Semer, inscrito no CPF/ME sob 0 n°

que sdo registradas na

CVM como

316.044.778-22.
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administradores de
carteiras de  valores
mobiliarios e que atuem
exclusivamente como
prepostos, empregados
ou sdcios da empresa

4.

Auditores

4.1.

Em relagdo aos auditores

independentes, indicar, se houver:

N&o aplicével, as contas da Gestora ndo sdo auditadas por
auditores independentes.

nome empresarial

data de contratacdo dos
servicos

descricdo dos  servigos
contratados

5.

Resiliéncia financeira

5.1.

Com base nas demonstracGes

financeiras, ateste:

se a receita  em
decorréncia de taxas com
bases fixas a que se refere
o item 9.2.a é suficiente
para cobrir 0s custos e 0S
investimentos da empresa
com a atividade de
administracdo de carteira
de valores mobiliarios

Né&o, tendo em vista que, na data-base, a Gestora ainda néo
estava autorizada pela CVM e ndo realizava a gestdo de
fundos de investimento.

se 0 patriménio liquido da
empresa representa mais
do que 0,02% dos
recursos financeiros sob
administracao de que trata

Na&o, tendo em vista que, na data-base, a Gestora ainda nao
estava autorizada pela CVM e ndo realizava a gestdo de
fundos de investimento.
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0 item 6.3.c e mais do que
R$ 300.000,00 (trezentos
mil reais)

5.2. Demonstragdes financeiras e
relatério de que trata o § 5° do art. 1°
desta Instrucéo

Item de apresentacdo facultativa para gestores de recursos.

6.  Escopo das atividades

6.1. Descrever detalhadamente as
atividades desenvolvidas pela
empresa, indicando, no minimo:

a. tipos e caracteristicas dos
servigos prestados (gestdo
discricionaria,
planejamento patrimonial,
controladoria, tesouraria,
etc.)

A Gestora é uma sociedade limitada que tem como objeto
a prestacdo de servicos de gestdo discricionaria de
carteiras de titulos e valores mobiliarios, notadamente de
fundos de investimento.

b. tipos e caracteristicas dos
produtos administrados ou

geridos (fundos de
investimento, fundos de
investimento em
participagdo, fundos de
investimento  imobilirio,

fundos de investimento em
direitos creditérios, fundos
de de
investimento, carteiras
administradas, etc.)

indice, clubes

A Gestora atuara com foco em fundos de investimentos
imobiliarios (FIl) e fundos de investimento em
participac@es (FIP) destinados a investimentos no mercado
imobiliario, voltados para investidores qualificados.

de valores
objeto  de

administracao e gestao

c. tipos
mobiliarios

A Gestora buscard gerar valorizagdo de capital a longo
prazo atraves de ativos imobiliarios e investimentos em
empresas que atuam no mercado imobiliario.

d. se atua na distribuicdo de

A Gestora ndo realizard a distribui¢do de cotas de fundos
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cotas de fundos de
investimento de que seja
administrador ou gestor

de investimento sob sua gestéo.

6.2. Descrever  resumidamente
outras atividades desenvolvidas pela
empresa que nao sejam de
administracdo de carteiras de valores
mobiliérios, destacando:

a. 0s potenciais conflitos de
interesses existentes entre
tais atividades; e

Né&o aplicavel, tendo em vista que a Gestora realiza apenas
a gestdo discricionaria de carteiras de titulos e valores
mobiliarios dos fundos de investimento sob sua gestao.

b. informacGes sobre as
atividades exercidas por
sociedades controladoras,
controladas, coligadas e
sob controle comum ao
administrador e 0S
potenciais conflitos de
interesses existentes entre
tais atividades.

N&o aplicavel, tendo em vista que a Gestora é uma
sociedade limitada unipessoal e é detida integralmente por
pessoa fisica e ndo possui sociedades controladas,
coligadas ou sob controle comum.

7. Grupo econdmico

7.1. Descrever 0 grupo
econdmico em que se insere a
empresa, indicando:

a. controladores diretos e

Controlador direto: Henry Moreira Semer.

indiretos
b.  controladas e coligadas | N&o aplicavel.
c.  participacOes da empresa | N&o aplicavel.
em sociedades do grupo
d.  participacdes de | N&o aplicavel.

sociedades do grupo na
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empresa

e. sociedades sob controle
comum

Né&o aplicavel.

7.2.
inserir

Caso a empresa deseje,
organograma do  grupo
econbmico em que Se insere a
empresa, desde que compativel com
as informagdes apresentadas no item
7.1.

A Gestora ndo faz parte de um grupo econémico.

8. Estrutura
administrativa

operacional e

8.1.
administrativa da empresa, conforme
estabelecido no seu contrato ou
estatuto social e regimento interno,
identificando:

Descrever a estrutura

a.  atribuicbes de cada
orgdo, comité e
departamento técnico

N&o aplicavel, pois a Gestora ndo possui comités técnicos,
sendo todas as decisfes tomadas pela sua Diretoria.

b. em relacdo aos comités,
sua composicao,
frequéncia com que sao
realizadas suas reunides e
a forma como
registradas suas decisfes

sdo

N&o aplicavel, pois a Gestora ndo possui comités técnicos,
sendo todas as decisfes tomadas pela sua Diretoria.

c. em relacdo aos membros

da diretoria, suas
atribuicdes e poderes
individuais

A Gestora possui uma Diretoria composta por 2 diretores,
com prazo de mandato indeterminado, que s&o
responsaveis por administrar e gerir 0s negoécios da
Gestora nos termos de seu contrato social.

O Sr. Henry Moreira Semer é o Diretor Presidente e
Diretor de Gestéo, tendo as seguintes atribuicoes:

(i)

orientar e coordenar a atuacgdo da Diretoria e dirigir
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(i)

as atividades relacionadas com o planejamento
geral da Gestora;

atuar na gestdo dos fundos de investimento e
carteiras de valores mobiliarios, nos termos do
inciso 111 do artigo 4° da Instrucdo CVM 558.

A Sra. Fernanda Ferraz Pegoraro Nonino é a Diretora de
Compliance e Risco, tendo as seguintes atribuicoes:

(i)

(i)

gestdo dos riscos relacionados a Gestora e aos
fundos de investimento sob sua gestdo; e

implementacdo e cumprimento de regras,
politicas, procedimentos e controles internos e da
regulacdo vigente aplicAvel a realizagcdo da
atividade de gestdo de carteiras de valores
mobiliarios.

8.2. Caso a empresa deseje,
inserir organograma da estrutura
administrativa da empresa, desde que
compativel com as informacdes
apresentadas no item 8.1.

A Gestora considera desnecessaria a

inclusdo de

organograma, tendo em vista ndo existir complexidade em
sua estrutura administrativa.

8.3. Em relacdo a cada um dos
diretores de que tratam os itens 8.4,
8.5, 8.6 e 8.7 e dos membros de
comités da empresa relevantes para a
atividade de administracdo de
carteiras de valores mobiliarios,
indicar, em forma de tabela:

a. nome Henry Moreira Semer
b. idade 36 anos
c.  profisséo Engenheiro

d. CPF ou
passaporte

namero do

CPF/ME n° 316.044.778-22
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e.  cargo ocupado

Diretor de Gestdo

f. data da posse

15/05/2020

g.  prazo do mandato

Indeterminado

h.  outros cargos ou funcdes
exercidos na empresa

Diretor Presidente da Gestora.

a. nome Fernanda Ferraz Pegoraro Nonino

b. idade 38 anos

c.  profisséo Advogada

d. CPF ou ndmero do|CPF/ME n°043.377.819-94
passaporte

e.  cargo ocupado

Diretora de Compliance e Risco

f. data da posse

15/05/2020

g.  prazo do mandato

Indeterminado

h.  outros cargos ou funcdes
exercidos na empresa

Né&o aplicavel.

8.4. Em relacdo aos diretores

responsaveis pela administracdo de

Henry Moreira Semer

carteiras de valores mobiliarios,
fornecer:
a. curriculo, contendo as

seguintes informacoes:

i. cursos concluidos;

Graduacdo: Bacharel em Engenharia Civil pela

Universidade Estadual de Campinas, concluido em 2007.

Pds-graduacdo: Curso de Finangas e Administracdo de
Negdcios na Fundacdo Getdlio Vargas, concluido em
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2010.

aprovacdo em exame de
certificacdo profissional

Obtencéo do Professional Real Estate Certificate emitido
pelo Massachusetts Institute of Technology (Boston,
EUA), em 2007.

principais  experiéncias
profissionais durante o0s
ultimos 5 anos,
indicando:

nome da empresa

cargo e funcgdes inerentes
ao cargo

da
tais
experiéncias ocorreram

atividade principal

empresa na qual

datas de entrada e saida
do cargo

Empresa: GP Investments

Cargo: Diretor de Real Estate

Funcoes:

Responsavel e lider de todos os investimentos
imobiliarios da GP Investments;

Como associado até abril/16, lider dos projetos
residenciais do FIP Imobiliario da GP (fundo de
140 milhdes de ddlares);

Entre 2011-2015, 16 negdcios fechados (85 milhGes
de dolares de investimentos);

Originacdo de negodcios, avaliacdo de mercado,
analise financeira e juridica das oportunidades;
Negociagdo e fechamento dos negécios;

Originacdo de socios operadores (incorporadores)
para desenvolver os projetos;

Negociacdo e fechamento de Acordos de Socios e
Contratos de Construcéo;

A partir de maio/16, diretor de Real Estate e lider
desta area na GP Investments.

Data de Entrada e Saida: 2011 a 2020

8.5.

Em

relacdo ao diretor

responsavel pela implementacdo e

cumprimento de regras,

politicas,

procedimentos e controles internos e
desta Instrucéo, fornecer:

FERNANDA FERRAZ PEGORARO NONINO

10
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a.

curriculo, contendo as
seguintes informacdes:

cursos concluidos;

Graduacdo: Bacharel em Direito na Universidade
Presbiteriana Mackenzie, concluido em dezembro de
2007.

P6s-graduaco: Curso de [-]* na Fundacio Getulio Vargas,
concluido em dezembro de 2010.

aprovacdo em exame de
certificacdo profissional
(opcional)

Aprovada no concurso da OAB-SP.

principais  experiéncias
profissionais durante 0s
altimos 5 anos,
indicando:

nome da empresa

cargo e funcgdes inerentes
ao cargo

atividade principal da
empresa na qual tais

experiéncias ocorreram

datas de entrada e saida
do cargo

Empresa: Exponencial S.A.
Cargo: Diretora Juridica e Compliance

Funcoes:

e Lideranca dos aspectos Societarios, Tributarios,
Imobiliarios e Regulatorios das operacdes da holding e
das companhias investidas;

e Lideranca do Time de Back Office: contabilidade,
juridico e financeira;

e Lideranca da criacdo, implementacdo e rotina de
manutencdo das Politicas de Risco e Compliance.

Area de Atuacdo da Companhia: atuacdo e participacdo
nos mercados de Saneamento, Energia, Construcdo Civil e

Imobiliario.

Data de Entrada: setembro de 2008

! Favor informar, dado no descrito no curriculo da Fernanda.

11
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Data de Saida: dezembro de 2019

8.6. Em relagdo ao diretor
responsavel pela gestdo de risco,
caso ndo seja a mesma pessoa
indicada no item anterior, fornecer:

FERNANDA FERRAZ PEGORARO NONINO, vide item
8.5 acima.

a. curriculo, contendo as
seguintes informacdes:

i. cursos concluidos;

ii. aprovacdo em exame de
certificacdo profissional

iii. principais experiéncias
profissionais durante 0s
altimos 5 anos, indicando:

o nome da empresa

o cargo e funcgdes inerentes
ao cargo

o atividade principal da
empresa na qual tais
experiéncias ocorreram

. datas de entrada e saida
do cargo

8.7. Em relagdo ao diretor
responsavel pela atividade de
distribuicdo de cotas de fundos de
investimento, caso ndo seja a mesma
pessoa indicada no item 8.4,
fornecer:

N&o aplicavel, a Gestora ndo realiza distribuicdo de fundos
proprios.
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a.

curriculo, contendo as
seguintes informacdes:

cursos concluidos;

aprovacdo em exame de
certificacdo profissional

principais experiéncias
profissionais durante 0s
altimos 5 anos, indicando:

nome da empresa

cargo e funcgdes inerentes
ao cargo

atividade principal da
empresa na qual tais
experiéncias ocorreram

datas de entrada e saida
do cargo

8.8.

Fornecer informacBes sobre

a estrutura mantida para a gestao de
recursos, incluindo:

a.  quantidade de | As atividades de gestdo de recursos sdo realizadas pelo
profissionais Diretor de Gestao.

b.  natureza das atividades|A area de Gestdo € responsavel por: (i) identificar, analisar
desenvolvidas pelos seus |e selecionar ativos; (ii) alocar, de forma eficiente, os
integrantes recursos geridos nos investimentos selecionados; (iii)

buscar e avaliar novas oportunidades de investimento; (iv)
monitorar 0s investimentos ja existentes nas carteiras; e
(v) estruturar desinvestimentos quando entenderem que 0
ativo ja atingiu seu potencial.

c. 0s sistemas de|Os principais sistemas de informacdo utilizados sao

13
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informagdo, as rotinas e |[Bloomberg, Investools, base de dados internacional de
0S procedimentos | pesquisa, além de softwares especificos para auxiliar na
envolvidos preparacdo de modelos e anélises de investimentos]®. A
area de gestdo utiliza ainda planilhas desenvolvidas
internamente para acompanhamento e analise dos
investimentos.

As carteiras sdo analisadas e revisadas mensalmente com o
objetivo de monitoramento de desempenho e identificacéo
de oportunidades de investimento ou desinvestimento.

8.9. Fornecer informacdes sobre
a estrutura mantida para a verificacao
do permanente atendimento as
normas legais e regulamentares
aplichveis a atividade e para a
fiscalizacdo dos servicos prestados
pelos terceiros contratados,
incluindo:

a.  guantidade de | A area é composta pela Diretora de Compliance.
profissionais

Compreendem  atividades de  Compliance (i)
acompanhamento de alteracbes na legislacdo e
regulamentacdo aplicAvel a Gestora e aos fundos de
investimento sob gestdo; (ii) revisdo e atualizagdo de
cddigos, politicas e manuais internos; (iii) elaboracéo e
divulgacdo de documentos e informacgdes periddicas
requeridas pela regulamentacdo pertinente; (iv) anélise da
carteira dos fundos quanto ao seu enquadramento; (V)
treinamento de novos colaboradores quanto as normas e
politicas aplicaveis; (vi) identificar e orientar os casos de
potencial conflito de interesses da Gestora; (vii) cumprir
0os procedimentos de diligéncia em relagdo aos
investidores (know your client), colaboradores (know your
employee) e prestadores de servigos; (viii) verificar o

b.  natureza das atividades
desenvolvidas pelos seus
integrantes

% Favor confirmar se haverd a contratacdo de algum sistema de dados e/ou softwares para anélise de investimentos. Se
mencionarmos algum sistema contratado, devemos apresentar & CVM 0s contratos com as empresas que fornecem tais
sistemas mencionados, sendo que na impossibilidade de envio dos contratos serdo aceitos os comprovantes de pagamento.
Ressalta-se que ndo serdo aceitos sistemas de contingéncia em nuvem gratuitos.
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cumprimento das politicas e manuais internos pelos
colaboradores da Gestora; e (ix) controle e manutencéo de
registros referentes a compatibilidade entre as
movimentacdes dos recursos dos clientes e sua capacidade
financeira e atividades econémicas, conforme politica de
prevencdo a lavagem de dinheiro e financiamento ao
terrorismo.

c. 0s sistemas de
informag&o, as rotinas e
0S procedimentos
envolvidos

O controle das atividades de Compliance é realizado por
meio de planilhas desenvolvidas internamente e softwares
de gerenciamento de tarefas.

d. a forma como a empresa
garante a independéncia
do trabalho executado
pelo setor

A Diretora de Risco e Compliance ndo responde
exclusivamente a qualquer outro diretor da Gestora e tem
plena autoridade para implementacdo das medidas
necessarias as suas atividades, o que lhe garante
autonomia e independéncia no exercicio das suas funces.

8.10. Fornecer informagdes sobre
a estrutura mantida para a gestdo de
riscos, incluindo:

a.  quantidade de
profissionais

A érea é composta pela Diretora de Risco.

b. natureza das atividades
desenvolvidas pelos seus
integrantes

As atividades desenvolvidas pela Diretora de Risco
constam expressamente da Politica de Gestdo de Riscos, e
tem por objetivo monitorar a exposi¢cdo das carteiras e
fundos de investimento sob gestdo da Gestora aos fatores
de risco inerentes aos investimentos realizados, analisando
as informag0es diarias dos veiculos de investimentos, seus
limites e volatilidade dos ativos em relacdo a exposicao
aos mercados, buscando identificar os potenciais eventos
que possam vir a afetar os resultados dos fundos de
investimentos.

A Diretora de Risco deve atuar de forma preventiva e
constante para alertar, informar e solicitar providéncias
aos gestores frente a eventuais desenquadramentos de
limites normativos e aqueles estabelecidos internamente,
inclusive aos limites de exposic¢ao a determinados riscos.
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Para informacdes detalhadas, consulte a Politica de Gestao
de Riscos da Gestora.

c. 0s sistemas de
informagdo, as rotinas e
0S procedimentos
envolvidos

A Diretora de Compliance e Risco é responsavel pela
producdo e distribuicdo mensal para a equipe de gestéo
dos relatorios de risco de liquidez das carteiras dos fundos,
notadamente no que se refere a disponibilidade de caixa
futura para cumprir as obrigagbes rotineiras e
extraordinarias dos Fundos.

Face ao perfil dos investimentos alvo da Gestora, 0
processo de avaliacdo e gerenciamento de riscos permeia
todo o processo de decisdo de investimento.

Uma vez realizados os investimentos, a gestdo dos fundos
imobiliarios é feita através do monitoramento regular dos
ativos, consubstanciado em relatérios periddicos da
propria Gestora, além de terceiros eventualmente
contratados para tanto pelos fundos. Nos investimentos
destinados a incorporacdo imobilidria, também séo
realizadas reunides com 0 incorporador para
acompanhamento das vendas, marketing, obra e
aprovac0es de projetos ndo langados.

No caso de FIPs, a Gestora indicara, em regra, pessoas
para compor os 6rgaos de administracdo das companhias
ou sociedades investidas, inclusive sociedades de
propoésito especifico (SPE), ou para acompanhar 0s
projetos objeto de investimento pela companhia investida,
de forma a verificar quaisquer modificacbes ou
desdobramentos e participar ativamente do respectivo
processo decisorio.

[Dados de pregos, volatilidades, par@metros de negociacao
e cenérios, entre outros dados, sdo obtidos de fontes de
mercado, como B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, Banco
Central do Brasil e Associacdo Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA, da
ferramenta Economatica e, ainda, revistas / jornais
técnicos, incluindo Valor Econdmico, Estado de S&o
Paulo, O Globo, Exame e assinaturas para Servicos e
acesso de informacGes financeiras globais e no Brasil
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como 0 Bloomberg. N&o sdo utilizados sistemas
especificos para a andlise de risco de credito e de
contraparte, mas sim métodos de controle desenvolvidos
internamente pela Gestora (planilhas de acompanhamento
em Excel, por exemplo).J®

O administrador fiduciério dos Fundos é responsavel pela
precificacdo dos ativos do portfélio conforme regras
definidas na regulamentacdo em vigor, que €
acompanhada pela Diretora de Compliance e Risco.

Consultores, auditores externos ou escritorios de
advocacia podem ajudar a conduzir a due diligence nos
ativos alvos de investimento. Contudo, é dever da Diretora
de Risco e Compliance dar instrucbes aos terceiros
contratados sobre os padrdes minimos esperados em
processos de diligéncia de ativos imobilidrios ou
participacbes em empresas, incluindo o0s aspectos
ambientais e sociais.

d.  aforma como a empresa A Diretora de Risco ndo responde exclusivamente a
qualquer outro diretor da Gestora e tem plena autoridade
para implementacdo das medidas necessarias as suas
atividades, o que lhe garante autonomia e independéncia
no exercicio das suas funcdes.

garante a independéncia
do trabalho executado
pelo setor

8.11. Fornecer informagdes sobre |A Gestora ndo exerce atividades de tesouraria, de controle

a estrutura mantida para as atividades e processamento de ativos e da escrituracao de cotas.

de tesouraria, de controle e
processamento de ativos e da
escrituracédo de cotas, incluindo:

a. quantidade de
profissionais

b. o0s sistemas de
informagdo, as rotinas e 0s

® Favor confirmar se havera a contratacdo de algum sistema de dados e/ou softwares para anélise de investimentos. Se
mencionarmos algum sistema contratado, devemos apresentar 8 CVM 0s contratos com as empresas que fornecem tais
sistemas mencionados, sendo que na impossibilidade de envio dos contratos serdo aceitos os comprovantes de pagamento.
Ressalta-se que ndo serdo aceitos sistemas de contingéncia em nuvem gratuitos.
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procedimentos envolvidos

c. a indicacio de um
responsavel pela area e
descricdo de sua
experiéncia na atividade

8.12. Fornecer informacdes sobre
a area responsavel pela distribuicdo
de cotas de fundos de investimento,
incluindo:

A Gestora ndo exerce atividades de distribuicdo de cotas
de fundos de investimento.

a. quantidade de
profissionais

b. natureza das atividades
desenvolvidas pelos seus
integrantes

Cc. programa de treinamento

dos profissionais
envolvidos na distribuicéo
de cotas

d. infraestrutura disponivel,
contendo relacao
discriminada dos
equipamentos e servicos
utilizados na distribuicédo

e. 0s sistemas de informacéo,
as rotinas e 0S
procedimentos envolvidos

8.13.  Fornecer outras informacoes
que a empresa julgue relevantes

N& h& outras informacbes que a Gestora julgue
relevantes.

9. Remuneragdo da empresa

9.1. Em relacdo a cada servigo

A Gestora realiza primordialmente a gestdo de fundos de
investimentos imobiliarios (FII) e fundos de investimento

18
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prestado ou  produto  gerido,
conforme descrito no item 6.1,
indicar as principais formas de
remuneracao que pratica

em participacOes (FIP), e é remunerada por meio de taxas
de administracdo (fluxo de receita recorrente, calculado
com base no montante do patriménio liquido dos fundos) e
de taxas de performance (fluxo de receita de maior
volatilidade, calculado com base na performance auferida
pelos fundos).

10. Regras, procedimentos e
controles internos

10.1. Descrever a politica de
selecdo, contratacdo e
supervisdo de prestadores de
servigos

Previamente a contratacdo de terceiros em nome dos
Fundos geridos, a Gestora realizard uma diligéncia prévia
da entidade, com objetivo de verificar sua adequacdo aos
requisitos legais e regulatorios, bem como sua capacidade
de prestar os servicos a serem contratados. Neste sentido,
séo solicitados informagdes e documentos, que incluem o
preenchimento do questionario da ANBIMA de Due
Diligence no caso de atividades sujeitas a supervisao e
regulamentacdo pela ANBIMA, e avaliacdo reputacional
da empresa (background check), pesquisa por processos
administrativos e judiciais, pesquisa em listas de san¢es e
outras listas relacionadas a lavagem de dinheiro e
financiamento de terrorismo.

Concluido o processo de diligéncia prévia, a area de
Compliance verificard a suficiéncia e adequacdo das
informacBes e documentos prestados, levando em
consideracdo o volume de transagOes e a criticidade dos
servigos a serem prestados.

No caso de aprovagdo pela area de Compliance, a area que
atuara com tal prestador de servicos sera informada da
habilitacdo da referida entidade para atuar como prestador
de servigos. A contratacdo é necessariamente formalizada
por meio de contrato escrito, observados os requisitos da
regulamentacéo aplicavel.

Apols selecdo e contratacdo de terceiros conforme
procedimento acima disposto, a area de Compliance
realizard o acompanhamento dos terceiros contratados por
meio de avaliacOes periodicas com base na efetividade e a
qualidade dos servigos prestados junto aos Colaboradores
das areas que trabalham diretamente com tal prestador de
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Servico.

10.2.

Descrever como 0s custos de
transacdo com  valores
mobiliarios sdo monitorados
e minimizados

Considerando as espécies de ativos investidos e os tipos de
transacOes realizadas (mercado imobilidrio e de private
equity), os custos de transacdo sdo administrados no
ambito de cada processo de investimento, de acordo com
as suas caracteristicas e peculiaridades. Esses custos
podem incluir assessoria juridica, contabil e financeira,
consultoria especializada, laudos técnicos e auditoria
independente, por exemplo.

No caso de custos de corretagem das negociacdes
envolvendo os fundos em mercados de bolsa ou balc&o, as
taxas sdo negociadas caso a caso e representam, junto com
a idoneidade da instituicdo, fator relevante para a selecéo
das corretoras.

10.3.

Descrever as regras para 0
tratamento de soft dollar,
tais como recebimento de
presentes,
etc.

cursos, viagens

A Gestora ndo deverd selecionar seus fornecedores
considerando somente os beneficios recebidos por meio de
acordos de Soft Dollar, mas devera levar em consideracéo,
primordialmente, a eficiéncia, produtividade ou menores
custos oferecidos por tais fornecedores.

Os acordos de Soft Dollar devem ser transparentes e
mantidos por documento escrito. A Gestora devera manter
registros dos beneficios recebidos, identificando, se
possivel, a capacidade de contribuirem diretamente para o
processo de tomada de decisbes de investimento, visando
comprovar o racional que levou a firmar tais acordos de
Soft Dollar.

Ao contratar os servi¢cos de execucdo de ordens, a Gestora
ndo buscara somente o menor custo, mas o melhor custo-
beneficio, em linha com os critérios de best execution
estabelecidos no mercado internacional, devendo ser capaz
de justificar e comprovar que o0s valores pagos aos
fornecedores com que tenha contratado Soft Dollar séo
favoraveis aos fundos de investimento sob sua gestdo
comparativamente a outras corretoras, considerados para
tanto ndo apenas os custos aplicaveis, mas também a
qualidade dos servigos oferecidos, que compreendem
maior eficiéncia na execugdo de transacgoes, condi¢des de
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seguranca, melhores plataformas de negociagéo,
atendimento diferenciado, provimento de servico de
andlise de acBes e qualidade técnica dos materiais
correspondentes,  disponibilizacdo de sistemas de
informacdo, entre outros.

Quaisquer beneficios ndo relacionados ao processo de
tomada de decisdo de investimentos, tais como pagamento
de despesas de escritorio, viagens, entretenimento, entre
outros, ndo devem ser objeto de acordos de Soft Dollar.

Os acordos de Soft Dollar ndo devem gerar qualquer
vinculo de exclusividade ou de obrigacdo de execucédo de
volume minimo de transacBes com o0s Fornecedores,
devendo a Gestora manter a todo tempo total
independéncia para selecionar e executar com quaisquer
Fornecedores operaces em nome dos fundos de
investimento sob gestdo sempre de acordo as melhores
condicdes para seus clientes.

Adicionalmente, os Colaboradores ndo devem, direta ou
indiretamente, nem para si nem para terceiros, solicitar,
aceitar ou admitir dinheiro, beneficios, favores, presentes,
promessas Ou quaisquer outras vantagens que possam
influenciar o desempenho de suas funcGes ou como
recompensa por ato ou omissao decorrente de seu trabalho.

Para mais informac@es, favor consultar o Codigo de Etica
da Gestora.

10.4.

Descrever o0s planos de
contingéncia, continuidade
de negocios e recuperacao de
desastres adotados

A Diretora de Compliance sera a responsavel pela
coordenacdo de todas as a¢es necessarias em situacdes de
contingéncia, bem como promover o0 adequado
treinamento e acOes para restabelecimento da situagéo de
atividade normal da Gestora.

Os sistemas utilizados pela Gestora sdo acessados por
meio dos sites dos préprios provedores desses sistemas, 0
que viabiliza acessa-los de qualquer local desde que se
disponha de um computador com um link de internet.
Ademais, os diretorios de arquivo e e-mails da Gestora sdo
armazenados e podem ser acessados em nuvem.
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A comunicagdo com clientes, corretoras, parceiros e
administradores poderad continuar por meio da utilizacéo
de telefones celulares da equipe da Gestora. Para tanto,
deverd ser comunicado a tais terceiros o estado de
contingéncia da Gestora, de forma que estes também
tenham conhecimento da situacdo tdo logo ela ocorra,
buscando impactar o minimo possivel a operacdo de
gestdo de recursos da Gestora.

Ocorrendo situacbes de problemas de acesso as suas
dependéncias, a Diretora de Compliance pode autorizar 0s
colaboradores a desempenharem suas atividades em suas
residéncias ou em um espaco alternativo temporariamente,
uma vez que todos os arquivos podem ser acessados pela
nuvem. Além disso, hd a vinculagdo dos e-mails e
armazenamento no [Google Suites]*. Assim, é possivel
permanecer trabalhando ainda que fora do escritorio da
Gestora.

Em caso de impossibilidade ou dificuldade em manter o
funcionamento normal da Gestora devido a problemas de
ordem técnica (hardware), fisica (acesso ao escritorio) e
de infraestrutura (falta de energia), o Diretor de
Compliance devera acionar o Plano de Contingéncia, em
carater imediato, e iniciar também imediatamente a
avaliacdo das causas que geraram a contingéncia para
providenciar sua solugcdo o mais rapidamente possivel,
bem como dar inicio ao efetivo cumprimento dos
procedimentos descritos abaixo, quais sejam:

(a) Comunicar imediatamente o ocorrido a toda a equipe
interna, via ligagéo celular, grupo corporativo da empresa
em aplicativo de mensagens ou qualquer outro meio a sua
disposicdo, indicando nessa oportunidade qual o
procedimento a ser adotado por cada colaborador de
acordo com a contingéncia ocorrida;

(b) Caso seja verificada a necessidade de sair do escritorio
da Gestora, 0s colaboradores poderdo continuar a
desempenhar suas atividades em home office, como

* Favor confirmar o sistema de armazenamento utilizado.
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descrito acima.

A continuidade das operacBes da Gestora deverd ser
assegurada no préprio dia atil da ocorréncia da
contingéncia no escritorio fisico, de modo que as
atividades diérias ndo sejam interrompidas ou gravemente
impactadas.

10.5. Descrever

praticas e controles internos
para a gestdo do risco de
liquidez das carteiras de
valores mobiliarios

Conforme mencionado anteriormente, a Gestora tem foco
na gestdo de fundos de investimentos imobiliarios (FII) e
fundos de investimento em participac6es (FIP), sendo, por
sua natureza, fundos fechados em que sé é admitido o
resgate das cotas ao final do prazo de duragao do fundo ou
mediante amortizagao parcial durante o prazo de duragédo
do fundo. Caso estes Fundos precisem realizar uma venda
de ativos e ndo haja liquidez, existe a possibilidade dos
seus cotistas receberem ativos como pagamento por um
resgate ao final de seu prazo de duracdo ou uma
amortizagdo de suas cotas, inclusive como parte do
processo de liquidacao.

A Gestora ndo podera garantir que o risco de liquidez ndo
impacte os Flls ou FIPs diretamente, mas buscara reduzir
0 risco de que a baixa liquidez dos ativos investidos
resulte em distor¢cdes no valor patrimonial dos fundos
através da realizacdo de uma avaliacdo anual destes ativos
com base em informacGes de mercado, dados qualitativos
e financeiros divulgados pelas companhias ou instituigcdes
emissoras e precos de ativos liquidos comparaveis.

Por outro lado, a Gestora atuara de forma a garantir que os
fundos consigam honrar com as suas obrigagbes sem
incorrer em perdas significativas ou afetar suas operagoes
diarias. Considerando os compromissos dos fundos frente
a seus encargos, a Gestora aplicard parcela suficiente do
patrimdnio dos fundos em ativos de liquidez compativel
com as necessidades de caixa dos Fundos, como ativos de
renda fixa com liquidez diaria ou fundos de investimento
com periodos curtos de resgate.

10.6. Descrever as politicas, as

praticas

Né&o aplicavel.
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internos para 0 cumprimento
das normas especificas de
que trata o inciso | do art. 30,
caso decida atuar na
distribuicdo de cotas de
fundos de investimento de
que seja administrador ou
gestor

10.7. Endereco da péagina do
administrador  na  rede
mundial de computadores na
qual podem ser encontrados
0s documentos exigidos pelo

art. 14 desta Instrucao

11. Contingéncias

11.1.  Descrever 0S  Processos
judiciais, administrativos ou

arbitrais, que ndo estejam

sob sigilo, em que a
empresa figure no polo
passivo, que sejam

relevantes para 0s negocios
da empresa, indicando:

N&o aplicavel, pois ndo ha processos judiciais,
administrativos ou arbitrais em que a Gestora figure no
polo passivo.

a.  principais fatos

b. valores, bens ou direitos
envolvidos

11.2. Descrever 0S  processos
judiciais, administrativos ou
arbitrais, que ndo estejam
sob sigilo, em que o diretor
responsavel pela

administracdo de carteiras de

N&o aplicavel, pois ndo ha processos judiciais,
administrativos ou arbitrais em que o diretor responsavel
pela administracdo de carteiras de valores mobiliarios
figure no polo passivo e que afetem sua reputacdo
profissional.

® A ser inserido.
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valores mobiliérios figure no
polo passivo e que afetem
sua reputacdo profissional,
indicando:

a.  principais fatos

b. valores, bens ou direitos
envolvidos

11.3.  Descrever outras
contingéncias relevantes nédo
abrangidas pelos itens anteriores

N&o ha contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos
itens anteriores.

11.4. Descrever condenac0es
judiciais, administrativas ou arbitrais,
transitadas em julgado, prolatadas
nos Ultimos 5 (cinco) anos em
processos que ndo estejam sob sigilo,
em que a empresa tenha figurado no
polo passivo, indicando:

N&d&o  houve  quaisquer  condenagdes  judiciais,
administrativas ou arbitrais, transitadas em julgado,
prolatadas nos dltimos 5 (cinco) anos em que a Gestora
tenha figurado no polo passivo e que sejam significantes
para a Gestora.

a.  principais fatos

b. valores, bens ou direitos
envolvidos

11.5. Descrever condenac0es
judiciais, administrativas ou arbitrais,
transitadas em julgado, prolatadas
nos ultimos 5 (cinco) anos em
processos que ndo estejam sob sigilo,
em que o diretor responsavel pela
administracdo de carteiras de valores
mobiliarios tenha figurado no polo
tenha afetado
negbcios ou  sua  reputagdo
profissional, indicando:

passivo e seus

N&do  houve  quaisquer  condenagbes judiciais,
administrativas ou arbitrais, transitadas em julgado,
prolatadas nos ultimos 5 (cinco) anos em processos que
ndo estejam sob sigilo, em que o diretor responsavel pela
administracdo de carteiras de valores mobiliarios tenha
figurado no polo passivo e tenha afetado seus negécios ou
sua reputacéo profissional.
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a.

principais fatos

b.

valores, bens ou direitos
envolvidos

12

Declaracoes
diretor
administracao,

adicionais do
responsavel pela
informando

sobre:

a.

acusagdes decorrentes de
processos administrativos,
bem como  punicgdes
sofridas, nos ultimos 5
(cinco) anos, em
decorréncia de atividade
sujeita ao controle e
fiscalizacdo da CVM,
Banco Central do Brasil,

Superintendéncia de
Seguros  Privados -
SUSEP ou da
Superintendéncia

Nacional de Previdéncia
Complementar -
PREVIC, incluindo que
ndo estd inabilitado ou

suspenso para 0 exercicio
de cargo em instituicbes
financeiras e  demais
entidades autorizadas a
funcionar pelos citados

Orgaos

Eu, Henry Moreira Semer, diretor responsavel pela
administracdo de carteiras de valores mobiliarios da Fjord
Equity Investimentos Ltda., declaro para fins deste
formuléario de referéncia, que:

(@ nos dltimos 5 (cinco) anos, ndo fui acusado em
processos administrativos pela CVM, pelo Banco Central
do Brasil, pela Superintendéncia de Seguros Privados —
SUSEP ou pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — PREVIC,;

(b) nos altimos 5 (cinco) anos, ndo sofri punicdo em
decorréncia de atividade sujeita ao controle e fiscalizacéo
da CVM, do Banco Central do Brasil, da Superintendéncia
de Seguros Privados — SUSEP ou da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC;

(c) ndo estou inabilitado ou suspenso para o exercicio de
cargo em instituicbes financeiras e demais entidades
autorizadas a funcionar pela CVM, pelo Banco Central do
Brasil, pela Superintendéncia de Seguros Privados -
SUSEP ou pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — PREVIC;

(d) ndo fui condenado por crime falimentar, prevaricacéo,
suborno, concussao, peculato, “lavagem” de dinheiro ou
ocultacdo de bens, direitos e valores, contra a economia
popular, a ordem econémica, as relaces de consumo, a fé
publica ou a propriedade publica, o sistema financeiro
nacional, ou a pena criminal que vede, ainda que
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b. condenagdes
crime

por
falimentar,

suborno,

peculato,
“lavagem” de dinheiro ou
ocultacdo de bens, direitos e
valores, contra a economia
popular, a ordem econémica,
as relacbes de consumo, a fé
publica ou a propriedade
publica, o sistema financeiro
nacional, ou a pena criminal
que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos, por decisao
transitada em julgado,
ressalvada a hipdtese de
reabilitacdo

prevaricacao,
concussao,

C.

impedimentos de
administrar seus bens ou
deles dispor em razdo de
decisédo judicial e
administrativa

temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, por decisdo
transitada em julgado, ressalvada a hipdtese de
reabilitagéo;

(e) ndo estou impedido de administrar meus bens ou deles
dispor em razéo de decisdo judicial e administrativa;

(f) ndo estou incluido no cadastro de servicos de protecdo
ao credito;

(g) ndo estou incluido em relacdo de comitentes
inadimplentes de entidade administradora de mercado

organizado; e

(h) ndo tem contra mim titulos levados a protesto.

Atenciosamente,

inclusdo em cadastro de
servicos de protecdo
ao crédito

inclusdo em relacdo de
comitentes inadimplentes
de entidade administradora
de mercado organizado

titulos contra si levados a
protesto

Henry Moreira Semer
Diretor de Gestéao
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